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Me olemme Enersense

Enersense on pddstdéttdémien energiaratkaisujen toteuttaja

ja olemme vahvasti mukana tukemassa yhteiskunnan energiomurrosta.

Mahdollistamme monipuolisilla palveluillamme pohjoismaisten ja ]
kansainvdlisten teollisuus-, energia-, tietoliikenne- ja rakennusalan
yhtididen menestymisen. '

Tavoitteenamme on olla asiakkaidemme ensisijainen ja monipuolinen
kumppani energia-alan murroksessa. Tyéskentelemme noin 2 000
enersenseldisen voimin yli 40 eri maassa kestdvédmman ja
puhtaamman tulevaisuuden puolesta.

Enersense-konsernin liikevaihto vuonna 2021 oli noin
239 miljoonaa euroa. Enersensen osake noteerataan
Nasdaq Helsingiss& (ESENSE).
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Liiketoiminnot lyhyesti

Power

Power-liiketoiminnassa Enersense palvelee
asiakkaitaan energiasektorin koko elin-
kaaren kattavilla palveluilla suunnittelusta
ja toteutuksesta kunnossapitoon ja huol-
toon. Power-liiketoiminnassa Enersensen
fokusalueita ovat tuulivoima, aurinkovoima,
voimansiirtoverkot sekd sdhkdasemat,
sdhkodautojen latausratkaisut sekd sdhkdn
varastointi.
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Connectivity

Enersense palvelee asiakkaitaan toimit-
tamalla mobiiliverkon ja kiintedn verkon
palveluita sekd varmistamalla niiden toimi-
vuuden. Connectivity-liikketoiminta on muka-
na tietoliikenneverkkojen kaikissa elinkaaren
vaiheissa. Lisdksi toimitamme kiinteiden ja
langattomien tietoliikkenneverkkojen sekd
infrastruktuurin ja kiinteistojen tietoliikenne-
verkkojen suunnitteluun, rakentamiseen, ylla-
pitoon ja viankorjaukseen liittyvid palveluita.

VUOSI 2021
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Smart Industry

Smart Industry -lilkketoiminnassa Enersense
palvelee asiakkaitaan heiddn tuotantolaitos-
tensa kdyttévarmuuden parantamisessa ja
kunnossapidon tehostamisessa. Merituuli-
voimaan erikoistunut Enersense Offshore Oy
on lisdksi mukana terdsteollisuuden suunnit-
telussa, projektihallinnassa ja valmistukses-
sa aina projektien kokonaistoimituksiin asti.

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT

International Operations

Enersensen kansainvdliset toiminnot keskit-
tyvat pddasiassa Baltian maihin, Isoon-
Britanniaan, Saksaan ja Ranskaan. Inter-
national Operations -lilkketoiminta kasittad
muun muassa voimansiirtoverkkojen, tieto-
liikenneverkkojen ja séhkéasemien sekd
tuulivoimapuistojen suunnittelun, rakenta-
misen ja kunnossapidon sekd resurssi- ja
urakointipalvelut.

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI 5



Enersense sijoituskohteena

@ enersense

Merkittava toimija
energiamurroksen eri
osa-alueilla monipuolisella
palveluvalikoimallaan

Enersensen tarjoamat palvelut ovat
keskeisessd roolissa yhteiskunnan
energiamurroksen toteuttamisessa

 enersense
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D
Y

Vahva markkinapositio
kaikissa avainsegmenteissa

Jaettu ykkdssija Power-segmentissd
sekd kolmen parhaan joukkoon
sijoittuminen Connectivity- ja Smart
Industry -segmenteiss& Suomen
markkinoilla” tarjoaa Enersenselle
erinomaiset mahdollisuudet

1) Lahde: Kansainvalisen konsultin analyysi

VUOSI 2021

Hyvéa maine laadukkaana
ja asiantuntevana
palveluntarjoajana
asiakkaiden keskuudessa

Enersensen asiakastyytyvdisyys on
korkealla tasolla kaikissa sen liike-
toimintayksikoissd. Asiakastyyty-
vdisyyden taustalla laatukeskeinen
ajattelu sekd osaava henkildstd

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT

Toimii suurilla kotimaisilla
seka kansainvadlisilla
markkinoilla

Investoinnit uusiutuviin energia-
lahteisiin, tietoliikenneteknologiaan
sekd teollisuuden energiatehokkuu-
teen kasvattavat avainmarkkinoita
tulevaisuudessa

VASTUULLISUUS

)

Megatrendit
ajavat markkinoiden
kasvua

Vahdpddstoiset ja padstottomat
energialdhteet, nopeammat tieto-
liikenneverkot sekd séadntely-
ympdristd ja rahoitus kiihdyttavat
energiatransformaatiota

HALLINNOINTI



Merkittdavé toimija energiamurroksen

eri osa-alueilla monipuolisella

palveluvalikoimallaan
Enersensen tarjoamat palvelut ovat keskeisessd
roolissa yhteiskunnan energiamurroksen toteut-
tamisessa. Enersensen vahva osaaminen muun
muassa tuulivoimahankkeissa ja sdhkoisen lii-
kenteen latausjdrjestelmissd sekd Power-liiketoi-
minnan jaettu ykkossija” Suomen markkinassa
asemoivat yhtion tdysimdadrdisesti hyddyntdmadn
energiamurroksen liikketoimintamahdollisuuksia.

Palvelut mahdollistavat yhteiskunnalle

tarkeiden toimintojen jatkuvuuden

Enersensen palvelut s&hko- ja tietolilkkenne-
verkkojen suunnittelijana, rakentajana ja yllapit&jand
ovat yhteiskunnan toimivuuden kannalta tdrkeitd.
Suomessa Enersense on jaetulla ykkossijalla Power-
liikketoiminnassa ja yksi kolmesta merkittavastd
toimijasta tietoliikenneverkkotoiminnassa, mikd
tarjoaa yhtidlle erinomaiset kilpailuedellytykset kas-
vavilla markkinoilla. Enersensen osaaminen on myds
kansainvdlisesti korkealla tasollg, ja yhtién johto
arvioi Enersensen olevan markkinajohtajan asemassa
tuulivoimapuistojen ja voimansiirtoverkkojen raken-
tamisessa Baltian maissa.

Vaativien teollisuuspalveluiden

erityisosaaja

Enersense on luotettava kumppani?®
teollisuuden huolto- ja kunnossapitopalveluissa.
Enersensen markkina-asema kolmanneksi suurim-
pana® Suomessa luo edellytykset palvella asiak-
kaita kokonaisvaltaisesti. Enersensell&d on myds
vahvaa erityisosaamista vaativimpien teollisuuden
hankkeiden projektihallinnasta, -resursoinnista ja
-tuotannosta. Yhtiolléd on kokemusta muun muassa
seuraavista hankkeista: Olkiluoto 3 -ydinvoimala,
Adnekosken biosellutehdas, Kilpilahden teollisuus-
alue, LNG-terminaalihankkeet sekd Rauman ja
Turun telakoiden laivaprojektit.

Hyvd maine laadukkaana ja

asiantuntevana palveluntarjoajana

asiakkaiden keskuudessa
Enersensen asiakastyytyvdisyys on korkealla ta-
solla kaikissa sen liiketoimintayksikdissd. Asiakas-
tyytyvdisyyden® taustalla on Enersensen laatukes-
keinen ajattelu sekd sitoutunut henkildstd, jonka
ammattiosaaminen ja -ylpeys sekd palveluhaluk-
kuus ovat erinomaisia. Enersensen pitkaaikaiset
asiakassuhteet sen kaikissa liiketoimintayksikdissd
ovat merkki palveluiden korkeasta laadusta.

1) Liikevaihdon 2019 perusteella mitattuna. Ldhde: Kansainvélisen konsultin analyysi.

2) Yhtiolla on pitkaaikaisia, vuosia kestdaneitd asiakassuhteita, joiden perusteella yhtié mittaa
asiakkaittensa luottamusta Yhtiotd kohtaan. Yhtié mittaa myods asiakastyytyvaisyyttd.

3) Liikevaihdon 2019 perusteella mitattuna. Ladhde: Kansainvdlisen konsultin analyysi.

4) Asiakastyytyvdisyyttd mitataan eri liiketoimintojen asiakkaille l[&hetettdvillé asiakastyytyvdisyyskyselyillé (NPS).
Kyselyiss& kysyt&én mm. asiakkaan suositteluhalukkuutta (asteikolla 1-10), sek& numeraalista arviota yhtién
tydstd (asteikolla 1-10). Lisdksi asiakkaiden on mahdollista antaa avointa palautetta.

enersense
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Tyévoiman joustavuus ja tehokkuus

Enersensen pitkd kokemus henkildsto-

resursointiliiketoiminnasta mahdollistaa
tyévoimatarpeen pitkdjdnteisen suunnittelun ja
nopean reagoinnin asiakastarpeen muutoksiin.
Yhtion omat ammattilaiset sekd resursointio-
saaminen mahdollistavat joustavan henkildsto-
resursoinnin asiakkaiden ja omien hankkeiden ja
palveluiden valilld, mik& on kilpailuvaltti Enersen-
selle. Yhtiolld on myds valmius reagoida nopeasti
asiakkaiden suuriin resurssitarpeisiin hankkimalla
ja toimittamalla tyévoimaa Suomen lisdksi myds
ulkomailta tehokkaan ja kansainvalisen hankinta-
verkoston kautta. Yhtié on toimittanut henkild-

resursseja globaalisti erilaisiin asiakasprojekteihin.

Henkiléston motivointiin ja

turvallisuuteen panostaminen

Enersense hoitaa erityisesti kansain-
valisen tydvoiman logistiset asiat tehokkaasti,
jolloin tyodntekija voi keskittyd taysipainoisesti
tyéntekoon ja sen laadun varmistamiseen. Tyon-
tekijoistd huolehtimiseen ja tydturvallisuuden
johtamiseen on panostettu Enersensessd pitkd-
jénteisesti. Vuonna 2021 yhtién kumulatiivinen
sairauspoissaoloprosentti Suomessa oli alhainen,
noin 3,2 prosenttia.

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI
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Avainluvut 2021

Liikevaihto Tilauskanta Henkilostomaara

194

MEUR MEUR m Henkildtydvuosi
(31.12.2021) (Keskiarvo ajanjaksolla)

Kayttokate- Netto-
marginaali velkaantumisaste

Liikevaihto ® Smart Industry
segmentittdain Power
MEUR ® Connectivity
o/ 0 ® International Operations
| 0 [ /0
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Tunnuslukuja

1-12/2021 1-12/2020

Liikevaihto (1 000 EUR)

239 110 147 460

Kdayttékate (1000 EUR)

9 775

Kayttokate, %

6,6

Liikevoitto (1 000 EUR)

4780

Liikevoitto, %

3,2

Kauden tulos (1000 EUR)

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Oman padoman tuotto, %

Osakekohtainen tulos, EUR

Q@ enersense
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Toimitusjohtajan katsaus

nergiamurros etenee yhteiskunnassamme

nyt kovaa vauhtia. Uudet padstottomat

energiaratkaisut valtaavat alaa voimak-

kaasti, ja laaja-alaisille energiasektorin

osadjille on kysyntdd. Tdéma ndkyi vuonna
2021 Enersensenkin toiminnassa monin tavoin —
kiinnostus yhtiétd kohtaan oli suurta.

Liilkevaihrtomme kasvoi yli 60 prosenttia edellis-
vuodesta. Tdma johtui suurelta osin Empower-
yrityskaupan mydtd siirtyneistd liikketoiminnoista.
Konsernin lukuihin ndiden liiketoimintojen luvut
ovat sisdltyneet elokuusta 2020 alkaen. Pdivitimme
tulosohjeistustamme joulukuussa ja saavutimme
lopulta 2391 miljoonan euron liikevaihdon. Vuodel-
ta 2021 Enersensen hallitus esittdd ensimmaisté
kertaa yhtidon porssihistoriassa osingon maksua.

Vahva kiinnostus pad&stéttémiin energiaratkaisui-
hin ja luottamus tekemiseemme ndkyi siirtyes-
sdmme kesdkuussa Helsingin pdrssin pddlistalle.
Osakeantimme ylimerkittiin ja saimme matkaam-
me tuhansia vastuullisesta lilkketoiminnasta kiin-
nostuneita uusia omistajia. Myés suunnatuissa
osakeanneissa saimme merkittdvid ja sitoutuneita
omistajia mukaan matkallemme kohti p&dstotto-
md&mpdd yhteiskuntaa. Lisdksi uusi rahoituskoko-
naisuus, joka yhtiodlle sovittiin toukokuussa, vah-
visti merkittavdsti toimintamahdollisuuksiomme.
Luottamusta tekemiseemme lisdsi omalta osal-
taan myds Jaakko Eskolan tulo yhtidmme hallituk-
sen puheenjohtajaksi.

Vuosi 2021 piti sisalldédn muutoksia likketoiminta-
alueissamme sekd strategian mukaisen tekemisen

 enersense
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suuntaamista entistd vahvemmin p&dstottdémiin
energiaratkaisuihin. Luovuimme kesallé henkildsto-
vuokraukseen erikoistuneesta Varvéamosta sekd
Staff Leasing-liiketoiminta-alueesta kokonaan ja
keskitimme resurssien skaalaamiseen t&ht&avan
tekemisemme Smart Industry -lilkketoiminnan alle.

Vuosi 2021 oli Enersenselld myds voimakkaan inte-
graation aikaa. Vuoden 2020 Empower-yrityskau-
pan jalkeinen integraatio jatkui l&pi organisaation
ja vuoden loppuun mennessd yhteinen tekeminen
ja brandiuudistus oli jo hyvin pitkalle viety.

Toteutimme strategiaamme epdorgaanisesta
kasvusta ja loppuvuodesta tiedotimme meri-
tuulivoimaan erikoistuneen Enersense Offshore
Oy:n (entinen Pori Offshore Constructions Oy)
ostamisesta sekd solmimastamme sopimuksesta
maatuulivoimahankkeiden kehitysyhtién Megatuuli
Oy:n ostamiseen liittyen. Lisdksi sovimme sijoituk-
sesta ja ensisijaisesta kumppanuudesta vihredn
vedyn tuotantoyhtién P2X Solutions Oy:n kanssa.

Tuulivoiman tuotanto kasvaa ldhivuosina merkittd-
vasti ja hankekehitysyhti® Megatuulen osaaminen
mahdollistaa meille jatkossa myds synergiaetuja
merituulivoimahankkeissa. Voimme myds Mega-
tuulen yhteistydkumppaneiden kanssa kehitt&ad
tuulipuistoja, osallistua itse niiden rakentamiseen
ja tavoitteenamme on myos rakennuttaa sekd jad-
dd omistamaan puistoja ja tuottamaan pddsto-
téntd energiaa tulevaisuudessa.

Pelkkd& tuulivoiman tuotannon kasvu ei riitéd vastaa-
maan kasvavaan energiatarpeeseen, ellei energian

VUOSI 2021 STRATEGIA

varastointi kehity nykyisestd. Energian varastoin-
nissa ja fossiilisten polttoaineiden korvaamisessa
vedylléd on merkittéva rooli. Ensisijainen kumppa-
nuus P2X:ssd mahdollistaa meille myés mukaan-
pddsyn Suomen ensimmadisen vihredn vedyn tuo-
tantolaitoksen rakentamiseen ja nakdalapaikan
energian varastoinnin kehittymiseen.

Vaikka strategiamme mukaisesti olemme etene-
madssd myds pddstdttdéman energian tuottajaksi
ja vihredn energian yhtidksi, niin samaan aikaan
toteutamme pdadstdttdmIid energiaratkaisuja
suunnittelusta ja toteutuksesta yllépitoon ja
huoltoon kuten tadhdankin asti. Pitkat perinteet ja
huippuosaava henkildstd ovat tekemisemme kivi-
jalka ja se ei ole muuttunut mihink&ddn. Enersensen
strategiassa orgaaninen ja epdorgaaninen kasvu
on fokuksessa. Haluamme olla merkittava pads-
téttdman yhteiskunnan mahdollistaja ja toimia
laaja-alaisesti energiamurroksen eri osa-alueilla.

Lopuksi haluan kiittdd koko henkildéstédmme sitou-
tumisesta ja hyvdastd tydstd. Vuonna 2021 tehty
tyé mahdollistaa sen, ettd olemme entistd parem-
milla valmiuksilla mukana téssa historiallisessa
vihredssa siirtymdassd ja valmiina reagoimaan
asiakkaidemme nopeasti muuttuviinkin tarpeisiin.

Jussi Holopainen
Toimitusjohtaja

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT

VASTUULLISUUS
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Vuoden kohokohdat

16.3.

Enersense yhteistydhén Toyota
Baltian kanssa - rakentaa
s@hkodautojen latausinfran koko
jalleenmyyntiverkostoon Virossa,
Latviassa ja Liettuassa.

8.6.

Enersense ja Rauma Marine
Constructions solmivat uuden
sopimuksen Tallink MyStar
-projektissa.

8.12.

Enersense tiedotti sopineensa sijoi-

tuksesta ja ensisijaisesta kumppanuu-
desta Suomen ensimmadisen vihredn
vedyn tuotantoyhtiéon P2X Solutions
Oy:n kanssa. @

 enersense
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23.3.

Enersense teki sopimuksen

liettualaisen Litgrid AB:n
kanssa Jurbarkas-
Biténai-voimajohtojen
uusimisesta.

12.6.

Enersense solmi puite-
sopimuksen Nokia Solutions
and Networks Oy:n kanssa
tietoliikkenneverkon rakennus-
palveluiden tuottamisesta. @

20.12.

Enersense allekirjoitti

sopimuksen maatuulivoima-
hankkeiden kehitysyhtion
Megatuuli Oy:n ostamisesta. @

VUOSI 2021

20.5.

Enersense ja saksalainen Bilfinger
Engineering & Technologies GmbH
sopimukseen uuteen ydinvoima-
projektiin liittyvastd tiedonhallinnan
optimoinnista.

22.6.

Enersense toteutti onnistuneesti
1775 000 uuden osakkeen
suunnatun osakeannin ja kerdsi
sen tuloksena noin 16 miljoonaa
euroa. @

STRATEGIA

2.6.

Enersense solmi
merkittédvan sopimuksen
Tsirguliina-Viru-voima-
johtojen uusimisesta. @

16.7.

Enersense valittiin
pdadurakoitsijaksi
Soidinmden tuuli-
puiston rakenta-
miseen. ©

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT

VASTUULLISUUS

7.6.

Enersense haki
osakkeidensa listausta
Nasdaqg Helsinki Oy:n
porssilistalle. @

4.10.

Enersense osti
merituulivoimaan
erikoistuneen Pori Offshore
Constructions Oy:n
osakekannan. @

20.12.

Enersense tiedotti etenevdnsd yritysjdrjestelyiden
toteutuessa strategiansa toiseen vaiheeseen ja
etenevdnsd arvoketjussa myds pddstdttdman
energian tuottajaksi ja keskeiseksi vihredn
energian yhtidksi.

T e
: S T
NASDAQ HELSING: | L
A A N
WELCOMES
ENERSENSE

INTERNATIONAL

10 MAIN MARKET

ESENSE Nasdaqlis:

Nasdaq

N S
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Siirtyminen Nasdaq
Helsingin porssilistalle

Siirryimme Nasdagq First North Growth Market -markkinapaikalta
Nasdaq Helsingin pérssilistalle kesdkuussa 2021. Toteutimme
1775 000 uuden osakkeen suunnatun osakeannin ja kerdsimme
sen tuloksena noin 16 miljoonaa euroa uutta pddomaa.

Vuoden 2018 Nasdaq First North Growth Market -markkinapaikalle
listautumisen jalkeen Enersensen toiminta kasvoi listautumista
seuraavina vuosina menestyksekkadsti. Siirtyminen kesdkuussa
2021 Nasdaq Helsingin porssilistalle oli Enersensen kehityskaa-
ressa luonnollinen askel, joka toi yhtidlle lis&dd nakyvyyttd. Listau-
tumisen tavoitteena oli Enersensen tunnettuuden kasvattaminen
ja likviditeetin parantaminen sekd laajemman omistajapohjan
saavuttaminen. Nasdaq Helsingin pdrssilistalle siirtyminen edistdad
yhtion mahdollisuuksia toteuttaa onnistuneesti kasvustrategiaan-
sa ja investoida lilkketoimintaansa pysydkseen etulinjassa padstot-
tdmien energiaratkaisujen toteuttajana.

Onnistunut 1775 000 osakkeen suunnattu osakeanti
Kaupankdaynti Enersensen osakkeilla alkoi Nasdaqg Helsingin
porssilistalla 14.6.2021. Yhtid toteutti onnistuneesti instituutioille,
yleisélle ja henkildstoélle suunnatun 1775 000 uuden osakkeen
osakeannin ja kerdsi sen tuloksena noin 16 miljoonaa euroa uutta
paddomaa. Tdmd osaltaan loi yhtidlle edellytykset olla visionsa
mukaisesti padstdttdmien energiaratkaisujen toteuttaja. Yleiso-
anti ylimerkittiin yli kaksinkertaisesti jo osakeanti kokonaisuudes-
saan noin 1,6-kertaisesti. Annin onnistuminen kertoo Enersensessda
tehdyn tyén merkityksestd koko yhteiskunnalle. Kesékuun anti

oli hyva jatkumo maaliskuun 2021 suunnatulle osakeannille, jolla
Enersense kerdsi 15 miljoonaa euroa ja sai Nidoco AB:std tuekseen
uuden merkittdvan osakkeenomistajan.

LIHKETOIMINTA JA MARKKINAT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI
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Energiamurros
ja megatrendit

MENEILLAAN OLEVA ENERGIAMURROS on globaali
ilmid, joka tulee muuttamaan energiantuotantoa
ja siirtdmadn sita pois fossiilisista vaihtoehdoista
kohti uusiutuvia energialdhteitd. Energiamurroksen
vaikutukset eivét ainoastaan ndy muutoksena
energiantuotantotavoissa, vaan se tulee muok-
kaamaan yhteiskuntaa monella tavalla ja vaikutta-
maan moneen eri talouden osa-alueeseen.

Kun energiantuotannossa siirrytdén kohti
uusiutuvia energianldhteitd, muutokset tulevat
n&dkymdadn erityisesti energiantuotannon maan-
tieteellisend hajautuksena. Tdma tulee vaatimaan
mittavia investointeja voimansiirtoverkkoihin,
séhkdasemiin ja energian varastointiin. Uusiutuvat
energiamuodot kayttdvat usein luonnon ilmidité

— esimerkiksi vesivoimaa, tuulivoimaa ja aurinko-
voimaa — energianldhteind, minkd vuoksi energian-
tuotanto tulee tulevaisuudessa sddolosuhteista
riippuen olemaan epdtasaisempaa kuin esimerkiksi
hiilivoimalla tuotettu energia.

Energiamurros tulee jatkossa vaatimaan myos
enemmdn ajantasaista ja nopeampaa tiedon-
siirtoa, mikd puolestaan tulee edellyttédmdadn inves-
tointeja tietoliikenneverkkoihin. Yhteiskunnan tieto-
verkkoinfrastruktuuri on keskeisessd roolissa tuot-
tavan teollisuuden uudistamisessa tehokkaampaan
ja kestdvémpddn suuntaan sekd sen kilpailukyvyn
yll&pitdmisessd. Energiamurrosta ja teollisuuden
uudistamista tukevat EU- ja valtiotason kunnian-
himoiset energiatehokkuus- ja pddstétavoitteet.

 enersense

ENERSENSE LYHYESTI

YHTEISKUNNAN ENERGIAMURROKSEN VAIKUTUKSET LIIKETOIMINTAYMPARISTOOMME:

&

Kestava kehitys

e Tarve rakentaa ja yllépitéd uutta
uusiutuvan energian kapasiteettia

e Paine sdhkdverkkojen
uudenaikaistamiseen ja laajentamiseen

¢ Paine investoida digitaalisiin ratkaisuihin
verkon vakauden hallitsemiseksi
(alykas sahkoverkko)

e Paine parantaa ympdristétehokkuutta eri
toimialoilla (esim. tuotantolaitoksissa)

VUOSI 2021 STRATEGIA

Sdhkoistyminen

e Kasvava energiantarve — paine investoida
s@hkdntuotantoon ja verkkoihin

e Latausasemien kasvavan verkoston
ja varastojen asennus ja yllapito

e Energiatehokkuuden parantaminen
teollisuusmarkkinoilla

¢ Verkkojen yhdist&mispalvelujen tarve

e SAhkoistettyjen rautateiden
rakentamisen ja kunnossapidon tarve

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT

VASTUULLISUUS

Digitalisoituminen

e Siirtyminen kohti dataohjautuvaa/
reaaliaikaista tarvepohjaista kunnossa-
pitoa tehokkuuden parantamiseksi

e Mahdollisuudet hyddyntad alykkaitd
verkkoratkaisuja, jotta voidaan tukea
uusiutuvien energialdhteiden kayttéon-
ottoa ja séhkdverkkojen yleistd tehokkuutta

e Siirtyminen kohti dlykaupunkeja

e Yhdistettyjen laitteiden ja datan yleisen
kdytdén/siirron voimakas kasvu

e Merkittévd paine investoida viestinndn
infrastruktuuriin
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Strategia

Enersensen ydinstrategiana on olla padastdéttémien energiaratkaisujen toteuttaja ja padstéttoman
yhteiskunnan mahdollistaja kannattavan liikketoiminnan kautta. Enersensen strategia tukee
meneillddn olevaa yhteiskunnan energiamurrosta, jossa energiantuotanto siirtyy vahvemmin

kohti uusiutuvia energialdhteitd ja jossa loppukdayttajat ovat entistd valveutuneempia
energiantuotannon vaikutuksesta ympdaristéoén ja yhteiskuntaan.

STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISEKSI ENERSENSE KESKITTYY:

Kehittamaan valmiuksia
yllapitaa ja voittaa vahapadastoisia
ja paastoéttomia energiaprojekteja

Enersense tavoittelee roolinsa kasvattamista

jo vakiintuneiden véhdpddstdisten ja pddstottd-
mien energiahankkeiden asiakkuuksien osalta,
kuten ydinvoima, ja erityisesti lisdé&dmdadn asi-
akkuuksia uusiutuviin energialdhteisiin, kuten
aurinko- ja tuulivoima, sekd uusiin energia-
teknologioihin, kuten vety, tehtdvistd inves-
toinneista.

 enersense

ENERSENSE LYHYESTI

Varmistamaan alan parhaan
osaamisen ja pitamaan kiinni
osaavasta henkiléstosta

Yhtié pyrkii mahdollistamaan henkildstolleen
parhaat edellytykset tehokkaaseen tydskente-
lyyn ja mahdollisuudet kehittyd ja kasvaa asian-
tuntijoina. Yhtid tekee yhteistydtd yliopistojen
ja koulujen kanssa tukeakseen energia-alan
kehitystd ja pysydkseen myds tieteen tiimoilta
alan huippuosaajien joukossa.

VUOSI 2021 STRATEGIA

Parantamaan
liiketoimintojensa
tehokkuutta ja joustavuutta

Kustannustehokkaat toiminnot ja joustava tyo-
voiman kayttd, liiketoimintayksikdiden valinen
synergia ja yhteistyd sekd resurssien skaalautu-
vuuden ndkdkulmasta ettd kokonaistoimitusten
osalta ja projektien hinnoittelukuri ovat Enersen-
sen projektitoiminnan perusta. Prosessit, alustat
ja nimikoidut resurssit tukevat tiedonjakamista
entistd vahvemmin tulevaisuudessa, mik& puo-
lestaan edesauttaa yhteistydtd ja ristiinmyyntid
liilketoimintayksikoiden valilld ja eri maissa.

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT

VASTUULLISUUS

Jatkamaan kannattavaa
orgaanista ja epdorgaanista
kasvua

Yhtié keskittyy toteuttamaan kasvustrategiaan-
sa kannattavuus edelld. Orgaanisen kasvun
lisdksi yhtion strategiaan kuuluu kasvu yritys-
ostojen kautta. Mahdollisten yritysostokoh-
teiden pdadkriteereind ovat uuden teknologian
tai erityisosaamisen hankkiminen, mutta myoés
strategisten painopistealueiden vahvistaminen.
Enersense tulee myds harkitsemaan epdorgaa-
nista kansainvalistd kasvua vahvistaakseen
markkina-asemaansa tietyissd kohdemaissa tai
laajentuakseen uusille maantieteellisille alueille.

HALLINNOINTI
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MISSIO
|

Olemme
keskeisesti
mukana
toteuttamassa
energiamurrosta
kannattavalla
liikketoiminnalla.

VISIO

Olemme
merkittava
paastottoman
yhteiskunnan
toteuttaja.
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YHTION TALOUDELLISEN OHJEISTUKSEN mukaan
liikevaihdon ennakoidaan olevan 245-265 miljoo-
naa euroa ja oikaistun kayttékatteen 15-20 miljoo-
naa euroa vuonna 2022. Edelliseen vuoteen verrat-
tuna vuoden 2022 tulosta rasittavat panostukset
uuteen toiminnanohjausjdrjestelmd&dn. Liséksi
investoinnit kasvavaan merituulivoimaan vaikutta-
vat tulokseen. Yhtidn liikketoiminnan kausiluontei-
suudesta johtuen liikevaihto ja kannattavuus ovat
korkeimmillaan p&dsadntoisesti toisen, kolmannen
ja osittain nelj@dnnen vuosineljdnneksen aikana.

Ohjeistus ja ndkymat perustuvat yrityksen saa-
tavilla oleviin tietoihin meneillédn olevien asia-
kashankkeiden etenemisestd ja yrityksen arvioon
vuoden 2022 aikana aloitettavista asiakashank-
keista. Vuoden 2022 ndkymissd on edelleen otet-
tava huomioon maailmanlaajuinen koronavirus ja
sen levidminen, joka vaikuttaa yhtidon toimintaym-
pdristddn sekd maailmantalouden epdvarmuus ja
kasvun heikentyminen erityisesti Ukrainan jannitty-
neen geopoliittisen tilanteen johdosta. Enersense
seuraa ndistd epdvarmuustekijdistd aiheutuvia

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT

vaikutuksia ja kdy kehittyvastd tilanteesta lapind-
kyv&d kommunikaatiota asiakasyritystensd kans-
sa. Viivastykset meneilladn oleviin hankkeisiin ovat
mahdollisia. Koronaviruksella ja maailmantalouden
epdvarmuudella voi olla vaikutuksia yhtiéon toimin-
taan ja tulokseen.

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI 18
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Vihredn vedyn yhtio

Allekirjoitimme joulukuussa 2021 sopimuksen 13—18 miljoonan euron oman
pddoman ehtoisesta sijoituksesta vihredn vedyn tuottajayhtiodn P2X Solutions
Oy:606n. Sijoituksen madrdksi tarkentui myéhemmin 13 miljoonaa euroa. P2X:n
osaomistus nostaa Enersensen roolia pddstdttémien energiaratkaisujen arvo-
ketjussa.

Vety tulee tulevaisuudessa olemaan tarked energianldhde aloilla, jotka eivat
sovellu s&hkdéistdmiseen. Euroopan unionin vetystrategia liittyy vedyn mahdolli-
suuksiin tukea teollisuuden, liikenteen, sdhkdntuotannon ja rakennusten hiilestd
irtautumista. Strategian tavoitteena on kiihdytt&d puhtaan vedyn kehittdmistd
Euroopassa. Vetyenergian rooli on merkittéva ilmastoneutraalin energiajdrjes-
telmdan luomisessa vuoteen 2050 mennessd: vedylld pystytddn paitsi korvaa-
maan fossiilisia polttoaineita, myds mahdollistamaan puhtaan energian, kuten
syklisen tuulivoiman, pidempiaikainen varastointi.

Ensisijainen kumppanuus

Joulukuussa 2021 allekirjoittamamme sopimuksen mukaan Enersense merkitsisi
P2X Solutions Oy:n uusia osakkeita siten, ettd sen omistusosuus P2X:sté olisi
noin 16,3-22,5 prosenttia. Mydhemmin Enersensen omistusosuudeksi tarken-
tui mahdollisten optioiden jalkeen noin 16,3 prosenttia. Sijoituksen yhteydes-
sd Enersense ja P2X sopivat kumppanuusjdrjestelystd, jossa Enersenselld on
tiettyjen muun muassa hinnoitteluun ja laatutasoon liittyvien edellytysten
tdyttyessd ensisijaisen kumppanin asema P2X:n Harjavaltaan rakennettavan
Suomen ensimmadisen vihredn vedyn tuotantolaitoksen rakennusvaiheen tdissd
sekd laitoksen valmistuttua sen kunnossapidon ja operoinnin tehtdvissa.

Yhteistydn arvon arvioidaan olevan noin 7-8 miljoonaa euroa ja se jakau-
tuu padosin vuosille 2022-2024 jatkuen kunnossapidon ja operoinnin osalta.
Ensisijainen kumppanuus koskee myds P2X:n mahdollisia muita tulevia hank-
keita, joiden osalta sopimus kumppanuudesta on solmittu kolmeksi vuodeksi.
Uskomme vahvasti P2X:n kokeneeseen johtoon sekd yhtidon konkreettiseen
liilketoimintasuunnitelmaan vetytalouden edistdmisessa.

ENERSENSE LYHYESTI VUOSI 2021
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P2X SOLUTIONS OY

Lokakuussa 2020 perustetun suomalaisen P2X:n liiketoi-
minta pohjautuu vihredn vedyn eli uusiutuvalla energialla
tuotetun vedyn tuotantoon sek& Power-to-X-teknologioihin
ja prosesseihin, joiden avulla uusiutuvaa sahkéd voidaan
varastoida synteettisiksi polttoaineiksi tai muuttaa muiksi
yhdisteiksi.

P2X rakentaa Harjavaltaan Suomen ensimmadisen vihredn
vedyn tuotantolaitoksen. Valmistuessaan laitos tuottaa
vihredd vetyd muun muassa teollisuuden tarpeisiin uusiu-
tuvalla energialla tuotetulla sahkélld. Suunnitteilla olevan
tuotantolaitoksen kapasiteetti on 20 megawattia, ja sen
sivuvirtoina syntyy teollisuuden tarvitsemaa happea ja
ldmpoenergiaa. Tavoitteena on rakentamistdiden aloitta-
minen Harjavallassa syksyllé 2022 ja laitoksen kayttéon-
otto vuoden 2024 ensimmadiselld vuosipuoliskolla.

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT

VASTUULLISUUS

ENERSENSE MUKANA .
VETY-YHTEENLIITTYMISSA

Kansallinen vetyklusteri

Olemme osa kansallista vetyklusteria, jon-
ka tavoitteena on vauhdittaa vetytaloutta
ja synnyttdd Suomeen uutta liikketoimintaa,
vientid ja tyépaikkoja.

Helmikuussa 2021 aloittaneessa kan-
sallisessa vetyklusterissa ovat mukana
Kemianteollisuus, Energiateollisuus, Me-
tallinjalostajat, Metsdateollisuus ja Tekno-
logiateollisuus sekd vetytalouden kannalta
merkittavia yrityksid.

European Clean Hydrogen Alliance
Kuulumme EU:n vetytaloutta edistavadn
European Clean Hydrogen Allianceen,
jonka tavoitteena on vauhdittaa teollisuu-
den siirtymdd puhtaan vedyn tuotantoon
ja kayttdéon sekd vedyn uusien kayttd-
kohteiden kehittdmistd. EU:n vetyhanke
pyrkii kunnianhimoiseen vetyteknologian
kayttéonottoon vuoteen 2030 mennessd
yhdistamalld uusiutuvan ja vahahiilisen ve-
dyn tuotannon, teollisuuden, liilkkuvuuden ja
muiden alojen kysynndn sekd vedyn siirron
ja jakelun. Allianssin avulla EU haluaa tukea
sitoutumistaan hiilidioksidineutraalisuuden
saavuttamiseen vuoteen 2050 mennessad.

HALLINNOINTI
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Power-liiketoiminnassa Enersense palvelee asiakkaitaan energiasektorin
koko elinkaaren kattavilla palveluilla suunnittelusta ja toteutuksesta
kunnossapitoon ja huoltoon. Power-liiketoiminnassa Enersensen
fokusalueita ovat tuulivoima, aurinkovoima, voimansiirtoverkot

sekd sdhkdéasemat, sdhkdéautojen latausratkaisut

sekd sahkodn varastointi.

SUUNNITTELU- JA ASIANTUNTIJAPALVELUISSA
Enersense tarjoaa asiakkailleen kokonaisvaltaista
voimansiirtoverkkojen sekd& sdhkdasemien ja
tuulipuistojen suunnittelupalvelua. Enersensen
tarjoamiin suunnittelupalveluihin lukeutuvat muun
muassa voimajohtojen yleissuunnittelu, voima-
johtojen ja séhkdasemien rakennesuunnittelu,
s@hkdasemasuunnittelu sekd sdhkdasemien
koestus ja automaatio, sekd liséksi monipuoliset
asiantuntijatoimeksiannot.

Enersense tekee tiivistd yhteistydtd asiakkai-
densa kanssa myds sdhkdasemien, voimajohto-
jen ja tuulivoiman rakentamispalveluissa, joissa
Enersense toteuttaa asiakkailleen avaimet ka-
teen -projekteja. Meilld on yli 30 vuoden kokemus
voimajohto- ja séhkéasemaprojektien onnistu-
neista toteutuksista. Tuulivoimassa projektitoimi-
tuksemme tyypillisesti sisaltédd tuulipuiston koko
tarvittavan infran ja sdhkdverkon suunnittelun ja
rakentamisen, ja olemme olleet merkittdvassd
roolissa Suomessa yli 1 200MW tuulivoimaportfo-
lion rakentamisessa. Megatuuli Oy:n hankinnan
myotd Enersensen rooli laajenee myds tuulivoiman
hankekehittdjdksi.

Enersense mahdollistaa asiakkailleen myos sdhko-
asemien, voimajohtojen ja tuulipuiston kayttd-

ja kunnossapitopalvelut, jotka auttavat asiakkai-
tamme yllépitdmdadn tuotanto-omaisuuden kor-
keaa kdyttévarmuutta ja kustannustehokkuutta.

Sdahkoéautojen latausliiketoiminnassa Enersense
tarjoaa latausratkaisuja taloyhtidille ja yrityksille
kokonaisvaltaisena palveluna aina kiinteistdkartoi-

tuksesta latausasemien asennukseen ja yllapitoon.

Power-liiketoiminta-alueen asiakkaita ovat muun
muassa energiayhtiét sekd tuulivoimayhtiét. Ra-
kentamispalvelut perustuvat pddasiassa yksittdi-
siin projektisopimuksiin, kun taas kunnossapito-
ja huoltopalvelujen osalta solmitaan tyypillisesti
pitkdaikaisia palvelusopimuksia.

enersense ENERSENSE LYHYESTI VUOSI 2021 STRATEGIA
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Maatuulivoiman hankekehittaja

Joulukuussa 2021 allekirjoitimme sopimuksen, jonka mukaisesti
hankimme maatuulivoimahankkeiden kehitysyhtion Megatuuli
Oy:n.

Megatuulen hankinnan seurauksena Enersensen laajentuminen
uusiutuvan energian tuotantoprojektien arvoketjussa jatkuu.
Megatuuli tdydentdd ja tukee Enersensen vahvaa palveluvalikoi-
maa ja tekee Enersensestd aiempaa laaja-alaisemman pads-
téttdmien energiaratkaisujen toteuttajakumppanin. Ryhdymme
Megatuulen yhteistydkumppaneiden kanssa kehittdmadn tuuli-
puistoja, osallistumme itse niiden rakentamiseen ja tulevaisuudes-
sa tavoitteenamme on myo6s rakennuttaa sekd jdéddd omistamaan
puistoja ja tuottamaan padstétdntd energiaa.

Hankkeiden yhteiskapasiteetti 3 000 megawattia

Megatuulella on yhdessd yhteistydkumppaniensa kanssa eri
puolilla Suomea kdynnissd tai esiselvitysvaiheessa olevia hankkei-
ta, joiden yhteiskapasiteetti on noin 3 000 megawattia. Fingridin
ennusteen mukaan maatuulivoiman tuotanto Suomessa tulee
kasvamaan vuoden 2020 noin 2 000 megawatista yli 14 000
megawattiin vuoteen 2030 mennessd. Megatuulen ja sen yhteis-
tydkumppaneiden hankekehityskanta vastaa noin 20 prosenttia
Fingridin arvioimasta Suomen tuulivoimakapasiteetin méarastd
vuonna 2030.

Megatuulen tavoitteena on hankekehitykseen liittyvien yhteistyo-
kumppaneidensa kanssa kehittdd ja rakennuttaa 1 000 megawat-
tia tuulivoimaa vuoteen 2025 mennessd. Osakekauppa mahdol-
listaa Megatuulen hankekehitysosaamisen hyédyntdmisen myds
merituulivoimaprojekteissa Enersense Offshoren kanssa.

Lue lisé& megatuuli.fi.
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Tuulipuistot

Enersense valittiin kesdalld padurakoitsijaksi Soidinmden
tuulipuiston rakentamiseen. Saarijdrvelld sijaitseva
Soidinmden tuulipuisto koostuu seitsemdstd voimalasta
ja puiston rakentaminen alkoi elokuussa. Hanke valmistuu
suunnitelmien mukaisesti vuoden 2022 loppupuolella.

Enersensen toimituslaajuuteen kuuluu puiston teiden

ja nostoalueiden rakentaminen, voimalaperustukset,
puiston sis@verkko sekd sdhkdasema avaimet kdteen
-periaatteella. Enersense on mukana myds tuulipuis-

ton kaynnin aikaisissa palveluissa liittyen pitkaaikaisiin
puiston sisdverkon ja sdhkéaseman kdyttd- ja kunnossa-
pitopalveluihin. Soidinmé&en tuulipuisto on tarked hanke
kasvavassa tuulivoimamarkkinassa, jossa Enersense
pdadsee hyddyntdmadn kattavaa osaamista hankkeen
toteutuksessa.

Enersensen tuulivoimapalvelut kattavat koko tuulipuiston
elinkaaren vaiheet aina kehittdmisestd rakentamiseen,
kayttdoodn ja yllépitoon saakka. Enersensen tuulivoima-
tiimi on toiminut merkittdvassd roolissa yli 1200 mega-
watin tuulivoimakapasiteetin rakentamisessa Suomessa
ja Ruotsissa. Liséksi Enersenselld on kymmenien vuosien
kattava kokemus 110-400 kV suurjanniteverkkojen raken-
tamisesta verkkoyhtidasiakkaille sekd lukuisten tuuli-
puistojen siséverkkojen ja sdhkdéasemien suunnittelusta
ja rakentamisesta. Toiminnassa olevien tuulipuistojen
osalta kunnossapidon ja valvonnan piirissé Enersenselld
on tallé hetkelld yli 20 séhkdéasemaa ja sisdverkkoa.

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI
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Sdahkoisen liikenteen
latausjdarjestelmat

Enersense valittiin kevadlld yhteistydkumppaniksi asenta-
maan McDonald'sin Lahden Launeen parkkialueelle sahko-
autojen latausjdrjestelmad. Asennettu latausjarjestelmad on
300 kilowattia teholtaan ja se sisaltdd kaksi kappaletta
tehoyksikkdja sekd neljé kappaletta lataussatelliitteja, joissa
kussakin on yksi CCS2-tyypin latauskaapeli. Latauslaiteet
ovat Kempower Oy:n suunnittelemia ja valmistamia.

Enersense on myds aiemmin asentanut eri puolille Suomea
McDonald'sin parkkialueille useita latausjarjestelmid. Vuonna
2020 Enersense asensi Suomen ensimmdisen Kempower
S-Series -pikalatausjarjestelmén McDonald'sin parkkialueelle
Tampereen Kaukajdarvelle.

"Kiinnostus latauslaitteita kohtaan on tallé hetkelld kovaa
ja kyselyité tulee todella paljon. Meilld on hyvé ja toimiva
yhteisty6 alan eri toimijoiden kesken, ja pystymme vastaa-
maan asiakkaiden toiveisiin joustavasti ja nopeasti”, sanoo
Enersensen latausliiketoiminnasta vastaava Topias Koskela.

Enersense on vahvasti mukana sdhkdistdmassa liikkennettd.
Enersense toimii merkittavand yhteistydkumppanina mm.
Pohjoismaiden suurimmalle latauspisteoperaattorille
Recharge Infralle, jolla on l&hes 1300 omaa julkista lataus-
pistettd. Recharge Infra operoi kaikkiaan 2 500 latauspistettd
Norjassa, Suomessa ja Ruotsissa. Muita keskeisid kumppanei-
ta ovat esimerkiksi kotimainen sdhkdautojen pikalatausase-
mien valmistaja Unified Chargers, energiayhtidé Leppdkosken
Energia sekd Pohjoismainen latausjdrjestelma- sekd energia-
varastotoimittaja InterControl.
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Connectivity-liiketoiminnassa Enersense palvelee asiakkaitaan toimittamalla
mobiiliverkon ja kiintedn verkon palveluita sekd varmistamalla niiden toimivuuden.
Connectivity-liiketoiminta on mukana tietoliikenneverkkojen kaikissa elinkaaren
vaiheissa ja toimittaa kiinteiden ja langattomien tietoliikenneverkkojen sekd
infrastruktuurin ja kiinteistdjen tietoliikenneverkkojen suunnitteluun,
rakentamiseen, ylldpitoon ja viankorjaukseen liittyvid palveluita.

ENERSENSE TARJOAA mobiiliverkkojen ja kiinteiden
verkkojen rakentamiseen ja muutostdihin sekd
laiterakentamiseen suunnittelu- ja asiantuntija-
palvelua osana Enersensen avaimet kdteen
-toimitusprojekteja sekd erillispalveluna. Enersense
suunnittelee mobiiliverkkoja eri tekniikoilla 2G-
verkoista 5G-verkkoihin. Suunnitteluty® voidaan
tehdd joko uudisrakentamista tai verkon muutos-
t6itd ja modernisointeja varten. Mobiiliverkkojen
suunnittelupalveluihin voidaan sisallyttdd myds
kuuluvuuskartoitus ja tukiasemien luvitus. Kiintedn
verkon suunnittelupalvelut ovat p&dosin kuitu-
verkon suunnittelua joko uusien alueiden kuidutta-
miseksi, vanhan kuparikaapeloinnin korvaamiseksi
kuitukaapeloinnilla tai olemassa olevan kuituver-
kon modernisointeja ja muutostditd varten. Suun-
nittelutydt kattavat suunnittelutyén yksittaisistéd
kohteista aina valtakunnallisiin suunnitteluprojek-
teihin, joissa on useita kohteita ja/tai suunnitelta-
vat alueet ovat laagjoja.

Enersense myds rakentaa modernin yhteiskunnan
toiminnan edellyttédmid tietoliikenneyhteyksié koko
Suomen alueella. Enersense toteuttaa vuosittain
yhteensd noin 6 000 erikokoista mobiili- ja kiin-

VASTUULLISUUS

tedn verkon rakentamisprojektia, sisaltden myos
suunnittelu- ja dokumentointipalvelut. Lisdksi
rakennuspalveluihin kuuluu telematiikkaan liittyva
rakentaminen, kuten valvontajdrjestelmalaitteiden
asennustydt ja jarjestelmdn vaatimat kaapelointi-
tyot.

Enersense toteuttaa asiakkailleen vuosittain noin
100 000 liittymad- ja laiteasennustydtd yrityksissd
ja kuluttajokodeissa ympdri Suomen. Enersensen
henkildstolla on liséksi valmiudet tydskennelld pai-
koissa, joissa toiminnalle on asetettu erityisid vaa-
timuksia. Tallaisia ovat esimerkiksi rautatieympa-
ristd, tydskentely mastoissa sekd sdhkdasemilla,
joilla toimiminen edellyttdd myds pidempiaikaista
tuntemusta ympdristdstd ja alueen toiminnasta.
Lisdksi Enersensen yllépito-organisaatio tarjoaa
tietoliikenneverkon ennakoivan huollon palvelut,
vuosihuollot sek& viankorjauspalvelut ympari
Suomen koko tietoliikenneverkon elinkaaren hallin-
nassa. Tietoverkon toimintavarmuudesta huolehti-
misen lisdksi Enersense tarjoaa huolto- ja yllépito-
palveluja telematiikkaan.
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Mobiilirakentaminen

Enersense solmi kesalld 2021 puitesopimuksen Nokia Solutions and
Networks Oy:n kanssa tietoliikenneverkon rakennuspalveluiden
tuottamisesta. Connectivity-liiketoiminnan solmima puitesopimus
koskee mobiiliverkon rakentamispalveluita erikseen sovittavissa
projekteissa Suomessa.

Puitesopimuksen ohella yhtidt solmivat projektisopimuksen mobiili-
rakentamisesta Ita- ja Pohjois-Suomessa. Projektisopimuksen alai-
set tydt ajoittuvat vuosille 2021-2023.

Enersenselld on vahva asema ja osaaminen tietoverkkojen
rakentamispalveluiden toimittajana Suomessa. Sopimusten myota
Enersense on mukana toteuttamassa mobiilirakentamista viimei-
sintd teknologiaa edustavalla 5G-tekniikalla. Tiivis yhteisty® Nokian
kanssa tarjoaa Enersenselle mahdollisuuden kehittdd mobiilitekno-
logian asennusosaamista liittyen kaikkein uusimpaan tekniikkaan.
Vastavuoroisesti Enersense pystyy omalla vahvalla osaamisellaan
tuomaan ndkemystd ja kokemusta liittyen 5G-laitteiden asennet-
tavuuteen ja toimivuuteen Pohjolan karussa ilmastossa.

5G-tekniikalla on merkittéva rooli energiamurroksen mahdollis-
tamisessa. 5G-tuotteet on suunniteltu niin, ettd niiden energian-
kulutus on jopa 90 prosenttia pienempi kuin edellisten generaatioi-
den tuotteiden. 5G mahdollistaa myds erilaiset dlyratkaisut, joilla
pystytdan véhentdmadn ympdaristdn kuormitusta monin tavoin.

Enersense on mukana tietoliikenneverkkojen kaikissa elinkaaren
vaiheissa ja vastaa tietoliikenneverkkojen suunnittelusta, rakenta-
misesta ja ylldpidosta. Vuonna 2021 toteutimme asiakkaillemme
noin 100 000 asennustyotd yrityksissd ja kuluttajakodeissa ympdri
Suomen.

eenersense ENERSENSE LYHYESTI VUOSI 2021 STRATEGIA LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI 26



Smart Industry -liiketoiminnassa Enersense palvelee asiakkaitaan heiddn
tuotantolaitostensa kdyttévarmuuden parantamisessa ja kunnossapidon
tehostamisessa. Merituulivoimaan erikoistunut Enersense Offshore Oy
on lisdksi mukana terdsteollisuuden suunnittelussa, projektihallinnassa
ja valmistuksessa aina projektien kokonaistoimituksiin asti.

SMART INDUSTRY -liiketoiminnan fokusalueita ovat
kayttd- ja kunnossapitopalvelut, huoltokeskuspal-
velut, vuosihuollot sekd pintakdsittely, terds- ja
putkistotydt. Likketoiminta jokautuu kahteen yksik-
kdé6n, joita ovat kunnossapito- ja kayttdpalveluihin
sekd alihankintaketjun hallintapalveluihin keskit-
tyvd Smart Services sekd resurssi-, projekti- ja
urakointipalveluihin keskittyvd Smart Operations.
Smart Industry -lilkketoiminta-alueen asiakkaita
ovat muun muassa teollisuusyhtidt, energiayhtiot
sekd telakkayhtiot.

Enersense on tuottanut kdyttd- ja kunnossapito-
palveluja teollisuussektorille yli 20 vuoden ajan.
Kaytto- ja kunnossapitopalveluja toteutetaan jat-
kuvana palveluna tai projektitydnd. Enersense pyrkii
asiakkaan liikkevaihtopotentiaalin kasvattamiseen
maksimoimalla kaytettavyyttd ja tuottavuutta.

Enersense tarjoaa asiakkailleen vuosi- ja kdyn-
ninaikaiseen huoltoon liittyvid palveluja, jotka on
myds mahdollista toteuttaa kokonaisvaltaisina
projektitoimituksina, sisdltéen muun muassa pro-
jekti- ja tydnjohtohenkildstdn, suunnittelun, resur-
soinnin, toteutuksen ja raportoinnin tai pienemmat
osa-alueet. Lisdksi Enersenselld on vahva osaa-
minen erilaisten terdsrakenteiden ja putkistojen

valmistuksesta sekd asennuksesta teollisuuden ja
meriteollisuuden projekteissa. Enersense tarjoaa
my6s monipuolisia maalaus- ja pintakdsittelypal-
veluita kaikkien teollisuusalojen tarpeisiin.

Huoltokeskus- ja konepajapalveluja Enersense tar-
joaa laitetoimittajista riippumattomana ja jousta-
vana ratkaisuna asiakkaittensa erilaisiin kunnossa-
pitotarpeisiin. Enersense tuottaa konepaja- ja
huoltopalveluja eri teollisuuden aloille Haminassa,
Lappeenrannassa, Inkeroisissa, Kuusankoskella,
Pietarsaaressa ja Mdntyluodossa sijaitsevissa
huoltokeskuksissaan sekd asiakkaidensa tiloissa.
Enersenselld on pitkdaikainen kokemus sdhko-,
kaukoldmpéd- ja kaukojéddhdytyksen mittareiden
asennuksesta, yllapidosta ja huollosta. Kokonai-
suudessa Enersense vastaa asiakkaidensa ener-
giamittareiden, modeemien ja niihin liitettévien
padtelaitteiden vaihdosta ja jarjestelman ylla-
pidosta varmistaen tiedonsiirron asiakaskohteesta
etaluentaan.

Lisdksi Smart Industry -segmentin resursointi-
liilketoiminta tuottaa monipuolisia ja joustavia
henkildstdratkaisuja kotimaisiin teollisuuden ja ra-
kentamisen henkildstdtarpeisiin. Segmentti tukee
Enersensen kaikkien lilketoimintojen resursointia.

enersense ENERSENSE LYHYESTI VUOSI 2021 STRATEGIA

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

27



enersense

ENERSENSE LYHYESTI

VUOSI 2021

STRATEGIA

Keskuskorjaamopalveluita
UPM Kymmenen sellutehtaalla

Enersense valittiin marraskuussa 2021 UPM Kymmene
Oyj:n kumppaniksi tuottamaan keskuskorjaamopalveluita
UPM:n Pietarsaaren sellutehtaan tiloihin. Saavutetun
kumppanuuden mukaisesti olemme ldhteneet rakenta-
maan Enersensen uutta toimintaympdristdd Pietarsaaren
alueelle.

Nyt solmitulla sopimuksella laajennetaan pitkddn kehitty-
nyttd Enersensen ja UPM Kymmenen vdalistd yhteistydta
kattamaan myés UPM:ltd siirtyvid liiketoimintoja Pietar-
saaren sellutehtaan puolelta. Samalla UPM Kymmene
Oyj:n kyseisen toiminnon henkiléstd siirtyi vanhoina tyén-
tekijoind Enersensen palvelukseen joulukuussa 2021.

Uusi kumppanuus mahdollistaa hyvinkin lyhyelld aikava-
lillé saavutettavia etuja molemmille osapuolille, ja tdman
varaan toiminnan kehittdminen on helppo rakentaa.
Enersense ndkee suuren potentiaalin Pietarsaaren ja sen
l&hialueiden asiakkuuksissa, joille loppuvuodesta solmit-
tu kumppanuus antaa elinvoimaisen kasvuympdriston.

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI

28



Merituulivoimasta uusi
liiketoimintamahdollisuus

Ostimme lokakuussa 2021 merituulivoimaan erikois-
tuneen Pori Offshore Constructions Oy:n (nykyinen
Enersense Offshore Oy). Myédhemmin lokakuussa
teimme HaminaKotka Satama Oy:n kanssa sopimuk-
sen ponttonin rakentamisesta kokonaishintaurakkana.

Ostaessamme lokakuussa 2021 merituulivoimayhtién,
sijoitimme tulevaisuuden markkinapotentiaaliin,
osaamiseen ja teknologiaan. Enersense Offshore
Oy:n liiketoiminta pohjautuu merituulivoiman ja
uusiutuvan energian tuotteisiin. Yhtién aineettomat
oikeudet ja osaaminen toteuttaa vaativia terds- ja
korkeapaineputkistokokonaisuuksia mahdollista-

vat Enersensen nousemisen uusiutuvan energian
tuotantoprojektien arvoketjussa asennuspalveluista
kokonaistoimittajaksi. Yrityskaupan myo6td Enersen-
selle avautuu uusia liikketoimintamahdollisuuksia myds
muun muassa biovoiman sekd kaasu-, vety- ja vesi-
voimahankkeiden osalta.

EU:n kunnianhimoiset tavoitteet

Enersense Offshorella on merkittavad osaamista
merituulivoimaan liittyvien projektien toteutuksesta.
Itdmeren ja Pohjanmeren alueella on erinomaiset
olosuhteet merituulivoiman tuottamiseen. EU:n avo-
merelld tuotettavan uusiutuvan energian strategian
mukaan tavoite on nostaa merituulivoiman teho
nykyisestd 12 gigawatista 300 gigawattiin vuoteen
2050 mennessd. Tavoitteen saavuttamiseksi tarvi-
taan ldhes 800 miljardin euron investoinnit. Enersense

 enersense ENERSENSE LYHYESTI

Offshorella on hyvat mahdollisuudet vastata merelld
tuotettavan uusiutuvan energian voimakkaasti kasva-
vaan kysyntadn.

Jalustaratkaisulle haetaan tuotesuojaa

Enersense Offshore on toimittanut aiemmin maail-
man ensimmdaisen kelluvan merituulivoimalan rungon
ja maailman ensimmdisen vaativissa jéddolosuhteissa
toimivan merituulivoimalapilotin sekd myéhemmin
kokonaisen jadolosuhteissa toimivan tuulipuiston
perustukset. Yhti® on hakemassa tuotesuojaa tuote-
kehityksen tuloksena syntyneelle, erityisesti [tdmeren
jaatyvalle osalle suunnitellulle jalustaratkaisulle.

HaminaKotka Sataman ponttoni rakenteilla
Enersense Offshore teki lokakuussa 2021 Hamina-
Kotka Oy:n kanssa sopimuksen ponttonin rakentami-
sesta. Projekti toteutetaan kokonaishintaurakkana

ja hankkeeseen sisdltyy noin 610 tonnia painavan
ponttonin sekd noin 200 tonnia painavan rampin
rakentaminen. Ponttoni on suunniteltu erityisesti
ro-ro-alusten lastaus ja purkuoperaatioihin olemassa
olevan laiturin jatkoksi. Ro-ro (roll-on/roll-off) -alus
tarkoittaa laivaa, johon kuormaus tapahtuu aluksen
sivusta, perdstd tai keulasta rullaten, eikd sen lastaa-
misessa tarvita nosturia. Rakennusprojekti on alkanut
ja ponttonin on tarkoitus valmistua kesalld 2022.

VUOSI 2021 STRATEGIA

LIKETOIMINTA JA MARKKINAT

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

29



enersense

ENERSENSE LYHYESTI

VUOSI 2021

STRATEGIA

International Operations -liiketoiminta késittdd Enersensen kansainvdliset
toiminnot Baltian maissa, Isossa-Britanniassa, Saksassa ja Ranskassa.
Liiketoiminnan palvelut k&sittdvdt muun muassa voimansiirtoverkkojen,
tietoliikenneverkkojen ja sdhkéasemien sekd tuulivoimapuistojen suunnittelun,
rakentamisen ja kunnossapidon sekd resurssi- ja urakointipalvelut.

ENERSENSE TOIMII Virossa konserniyhtididensé
Enersense AS:n ja Empower 4Wind OU:n valityk-
selld, Latviassa konserniyhtionsd Empower
SIA:n valitykselld ja Liettuassa konserniyhtidonsd
Enersense UAB:n vdlitykselld.

Baltiassa Enersense tarjoaa asiakkailleen korkea-
ja@nnitteisten ilmajohtojen kunnossapitoon liittyvid
palveluja ja avaimet kdteen -hankkeita, jakelu-
verkkojen ylldpito- ja avaimet kdteen -hankkeita,
s@hkdasemien kunnossapito- ja avaimet kateen
-hankkeita, suunnittelu- ja asiantuntijapalveluita
verkkoyhtidille ja teollisuusasiakkaille, tuulipuiston
infrastruktuurin yllépito-, korjaus- ja rakentamis-
palveluja sekd tuulipuistojen varaosavarantojen
hallintaan liittyvié palveluja, mobiiliverkon tuki-
asemien suunnittelu- ja rakentamispalveluja seka
FOC- ja mobiiliverkkojen asennus- ja yllapito-
palveluja.

Enersense toimii Isossa-Britanniassa konserni-
yhtidnsd Enersense Ltd:n valitykselld, Saksassa
konserniyhtidonsd Enersense GmbH:n vdlitykselld
ja Ranskassa konserniyhtidnsé Enersense SAS:n
valitykselld. Ndissé& maissa Enersense tarjoaa
asiakkailleen teollisuuspalveluja (kuten kayttd- ja

kunnossapitopalveluja ja asennushankkeita), ydin-

VASTUULLISUUS

voiman, fossiilisten ja uusiutuvien energialdhteiden
tuotantolaitosten rakentamispalveluja, meri-
teollisuuden hitsaus- ja maalauspalveluja sekd
teollisuuskohteiden hitsaus- ja maalauspalveluja
ja rakentamiseen liittyvid palveluja.

International Operations -liiketoiminta-alueen
asiakkaita ovat muun muassa ulkomaiset sdhké- ja
energiayhtidt, tuulivoimayhtidt, teollisuusyritykset,
tietoliikenneyritykset, kunnat, rautatieyhtiét ja
kaivosyhtidt. Rakentamiseen sekd resurssi- ja
urakointipalveluihin liittyvat sopimukset ovat pda-
asiassa yksittdisid urakka- ja projektisopimuksia,
kun taas kunnossapitoon liittyy myods toistaiseksi
voimassa olevia tai madrdajaksi solmittuja jatku-
via palvelusopimuksia.
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Voimajohtolinjojen
uudistamista Baltiassa

Enersense on mukana rakentamassa uu-

sia voimajohtolinjoja Virossa, Latviassa

ja Liettuassa, kun Baltian maat irtautuvat
Vendjan sahkoéverkosta vuoden 2025 loppuun
mennessd. Voimajohtolinjan uudistamiset
ovat tdrked osa kokonaishanketta, jossa
[tdmeren alueen sdhkdverkkoja liitetaddn
Manner-Euroopan sdhkdverkkoon.

Vuonna 2021 Enersensen virolainen tytar-
yhtidé Enersense AS, liettualainen tytdryhtid
Enersense UAB sekd latvialainen tytaryhtid
Empower SIA, josta Enersense omistaa 59
prosenttia, solmivat useita sopimuksia koskien
voimajohtojen uudistamishankkeita Baltian
maissa. Enersense toteuttaa projektit avaimet
kdteen -periaatteella. Tydn laagjuus sisaltéd
hankkeisiin liittyvid valmistelu- ja suunnittelu-
toitd, vanhan olemassa olevan voima-
johtolinjan purkutydn sekd uuden voima-
johtolinjan rakentamisen.

VASTUULLISUUS

Tammikuussa 2021 sopimus Liettuan Klaipédan
ja Latvian Grobinén valisen voimajohtolinjan
uudistamisesta: uusi voimajohtolinja 33 kilo-
metrid, arvioidaan valmistuvan 2023 tammi-
kuun loppuun mennessd

Maaliskuussa 2021 sopimus Liettuan
Jurbarkasin ja Biténain valisen voimajohto-
linjan uudistamisesta: uusi voimajohtolinja 45
kilometrid, arvioidaan valmistuvan maaliskuun
2023 loppuun mennessd

Kesdkuussa 2021 sopimus Viron Tsirguliinan ja
Virun séhkéaseman vdlisen voimajohtolinjan
uudistamisesta: uusi voimajohtolinja yli 200
kilometrid, arvioidaan valmistuvan lokakuussa
2025

Heindkuussa 2021 sopimus Latvian Valmieran
ja Viron Tarton sekd Valmieran ja Viron
Tsirguliinan valisten voimajohtolinjojen uudista-
misesta: uudet voimajohtolinjat yhteensd 98
kilometrid, arvioidaan valmistuvan syyskuussa
2024

Joulukuussa 2021 sopimus Liettuan

LN531-LN447-sdhkonsiirtolinjan uudistamisesta:

uusi voimajohtolinja 63 kilometrid, arvioidaan
valmistuvan helmikuussa 2025

HALLINNOINTI
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Vastuullisuus

onh osa strategiaamme

Enersense on suomalainen, kansainvdlisesti toimiva pddastéttédmien ja
vahdpddstodisten energiaratkaisujen toteuttaja, joka on vahvasti mukana

tukemassa yhteiskunnan energiamurrosta.

ENERSENSEN TAVOITTEENA on my&dtdvaikuttaa
padstéttémdén yhteiskunnan luomiseen rakenta-
malla tulevaisuuden energia- ja telekommunikaa-
tioinfrastruktuuria, uudistamalla teollisuussektoria

ja viemalld tietotaitoa kansainvdlisille markkinoille.

Yritysvastuun kantaminen on térked osa
Enersensen toimintaa ja tavoitteita sekd yhtién
arvojen ettd liilketoimintamahdollisuuksien n&kd-
kulmasta. Kestdva kehitys, séhkdistyminen ja digi-
talisaatio ovat maailmanlaajuisia megatrendejd,
joilla on my&s voimakas vaikutus liikketoimintaam-
me. Enersensen strategian suuntaviivoina toimivat
yhtidn visio ja missio, jotka ohjaavat tydtédmme
myo6s vastuullisuudessa. Missiomme mukaan olem-
me keskeisesti mukana toteuttamassa energia-
murrosta kannattavalla liiketoiminnalla. Visiomme
on olla merkittavd padstdttdman yhteiskunnan
toteuttaja.

Enersensen ydinstrategiana on olla vahapdads-

téisten ja paddstéttdmien energiaratkaisujen
toteuttaja ja kestdvdn yhteiskunnan mahdollistaja

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT

VASTUULLISUUS

kannattavan lilkketoiminnan kautta. Enersensen
strategia tukee meneillddn olevaa yhteiskunnan
energiamurrosta, jossa energiantuotanto siirtyy
vahvemmin kohti uusiutuvia energial@hteitd ja jos-
sa loppukdyttdjat ovat entistd valveutuneempia
energiantuotannon vaikutuksesta ympdristdén ja
yhteiskuntaan.

Vastuullisuus kasvatti rooliaan

Vuosi 2021 oli Enersenselle monien uudistuksien
vuosi ja vastuullisuus Enersensen lilkketoiminnas-
sa sai entistd vahvemman roolin. Vuoden aikana
rakennettiin uuden yhteisen Enersensen vastuullis-
tydn pohjaa mm. kehittdmalléd organisoitumista ja
yhteisty6td tydn parissa ja yhdessd eri yksikdiden
kanssa. Vastuullista toimintapaa linjaa Enersensen
Code of Conduct, joka uusittiin uudelle yhteiselle
Enersense-konsernille 2021 aikana. Samoin luotiin
ja saatettiin voimaan toimittajiamme velvoittava
Supplier Code of Conduct. 2021 aikana aloitettiin
myds tyd konsernin yhteisten arvojen luomiseksi,
mikd tulee entisestddn tukevoittamaan vastuulli-
suuden perustaa Enersensen toiminnassa.
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Enersensen arvonluontimalli

PAAOMA JA PANOKSET LIIKETOIMINTA LUOTU ARVO JA VAIKUTUKSET

TARKEIMMAT PAAOMAMME PALVELUT NELJALLA SEGMENTILLA PALVELUMME LUOVAT YHTEISKUNNALLE
JA SIDOSRYHMILLE ARVOA

e 2 000 ammattilaista 1. Connectivity: Tietoliikenneverkkojen koko elinkaaren vaiheen
palveluliiketoiminnan kulmakivend palvelut: kiinteiden ja langattomien tietoliikenneverkkojen e Yhteiskunnan kriittisten energia- ja tietoverkkoinfrastruktuurin
e Laaja kumppani- ja asiakasverkosto suunnittelu, rakentaminen ja ylldpito, mobiiliverkon ja kiintedn rakentaminen ja elinkaaren pidentadminen yllépidolla

verkon palvelut sekd niiden toimivuuden varmistaminen.

2. Power: Energiasektorin koko elinkaaren kattavat palvelut:
voimansiirtoverkkojen ja séhkéasemien sekd tuulivoimapuistojen
suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito, sdhkdisen liikenteen
latausjdrjestelmien ja s&hkdén varastoinnin ratkaisut.

e Toimintaa yli 40 maassa

e Merkittéva toimija ja vahva markkinapositio
energia-, teollisuus-, tietoliilkenne-
ja rakennusalalla

e Kestdvdn energiajdrjestelmdan rakentaminen ja
uusiutuvan energiantuotannon edistdminen

e Energian varastoinnin ja siirtdmisen edistdminen
omalta osaltaan turvaa energian saatavuutta

3. Smart Industry: Asiakkaiden tuotantolaitosten kayttévarmuuden * Teollisuussektorin ylldpito ja uudistaminen tehokkaampaan
e Taseen loppusumma 146,7 (115,9) miljoonaa euroa parantamisen ja kunnossapidon tehostamisen palvelut ja kestédvampddn suuntaan sekd kilpailukyvyn edistédminen
e Omavaraisuusaste 35,6 (15,7) % 4. International Operations: Enersensen kansainvdliset toiminnot o Merkittava tyollistéja myés haja-asutusalueilla,
e Nettovelkaantumisaste 3,6 (52,3) % Baltian maissa, Isossa-Britanniassa, Saksassa sekd Ranskassa. kymmenid& toimipisteitéd ympdri Suomen

Segmentin palvelut koostuvat p&dosin Connectivity- ja Power
-segmenttien tarjoomasta sekd osin Smart Industry -segmentin

§ e Positiivinen vaikutus yhteiskuntaan tyéllistémisen kautta
tarjoomasta.

- Henkildstdkulut 97,9 (70,0) miljoonaa euroa, josta
- Palkat ja palkkiot 79,7 (57,8) miljoonaa euroa
- Eléke- ja muut henkildsivukulut 18,2 (12,2) miljoonaa euroa
- Henkilétydvuosi (keskiarvo ajanjaksolla),
koko konserni 1942 (1397)
- Lis@ksi konserni tyollisti merkittdvan madrdn ihmisid ostettujen
alihankintapalvelujen kautta, ostetut ulkopuoliset palvelut
69,2 (46,8) miljoonaa euroa

LIIKEVAIHTO, MEUR

e Connectivity 45,3 (23,4)

e Power 491(18,9)

e Smart Industry 85,5 (78,4)

¢ International Operations 59,0 (26,8)

KAYTTOKATE, MEUR ¢ Yhti® maksoi yhteisdveroja 433 000 euroa vuonna 2021.

Vahdinen maksetun veronmdadrd johtuu konsernin aiempien vuosien
tappioista, joista konsernille on kertynyt merkittévéd verosaatava
taseeseen.

¢ Yhti6 on luonut merkittévasti arvoa osakkeenomistaijille.
Yhtién markkina-arvo vuoden 2021 lopussa oli 91,6
(79,3) miljoonaa euroa

o Korkea asiakastyytyvdaisyys kaikissa liiketoimintayksikdissd

e Connectivity 1,6 (1,5)

e Power 2,4 (1,0)

e Smart Industry 15,4 (6,2)

e International Operations 1,7 (1,7)

e Liiketoiminta-alueille kohdistamattomat erat -4,4 (-0,6)
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Enersenselld uskomme, ettd rakentaaksemme kestdvan organisaation,
meidan tulee ymmartdd sidosryhmiemme tarpeet ja vaatimukset.
Samalla meiddn tulee tiedostaa ja ottaa huomioon yrityksemme
toiminnan merkittédvimmat vaikutukset ympdaristén, ihmisten ja
talouden kannalta.

OLENNAISUUSANALYYSIN AVULLA olemme mdadri-
telleet, mitkd vastuullisuuden teemat ovat yrityk-
semme toiminnan ja toimintaympdristdon kannalta
erityisen tdrkeitd. Sidosryhmiemme odotuksia
kartoitetaan muun muassa olennaisuusanalyysin
yhteydessd toteutettavilla kyselyilla.

Yhteistyo sidosryhmien kanssa

SIDOSRYHMAT ovat yksi térkeimmisté tekijoistd Tarkeimmiksi sidosryhmiksi
liiketoimintamme parantamisessa ja kasvun edis- enersenselld on tunnistettu
tdmisessd. Ottamalla huomioon sidosryhmiemme asiakkaat
odotukset voimme kasvattaa liikketoimintaamme henkilostd
oikeaan suuntaan ja valttad haitallisia vaikutuksia sijoittajat ja osakkeenomistajat
ympdristddn, yhteis6dn ja yhteiskuntaan. analyytikot

media
Pyrimme aina asianmukaiseen ja avoimeen vuo- toimittajat ja urakoitsijat
ropuheluun kaikkien sidosryhmiemme kanssa eri etujdrjestdt ja muut alan toimijat
kanavien kautta. viranomaiset
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Enersensen sidosryhmdayhteistyo

SIDOSRYHMA VUOROPUHELU SIDOSRYHMAN ODOTUKSET ODOTUKSIIN VASTAAMINEN

Asiakkaat

Henkilosto

Osakkeenomistajat ja
sijoittajat

Analyytikot

Media

Toimittajat ja urakoitsijat

Etujdrjestot ja
muut alan toimijat

Viranomaiset

 enersense

Suora kontakti, NPS-indikaattorien kayttd tyytyvdisyyden
mittaamiseen. Tapaamiset, sosiaalinen media ja
uutiskirjeet.

Suora kontakti, sisdltéden whistleblowing-jarjestelman,
intranetin ja muut viestintédkanavat, tavoite- ja
kehityskeskustelut. eNPS-indikaattorilla ja muilla kyselyillé
mitataan henkildston tyytyvdisyyttd sddnnéllisesti.

Yhtidkokoukset, taloudellisten ja muiden tietojen
raportointi, porssi- ja lehdistétiedotteet, verkkosivut,
sosiaalinen media, suora keskustelu.

Suora, sddanndllinen kontakti toimitus-, talous- ja
viestintdjohtajan kanssa. Taloudellisten ja muiden tietojen
raportointi, porssi- ja lehdistdtiedotteet, verkkosivut.

Suora kontakti viestintdjohtajan kanssa, porssi- ja
lehdistdtiedotteet, haastattelut, verkkosivut,
sosiaalinen media.

Sadnnolliset tapaamiset, toimittajien arviointi,
auditoinnit, sopimukset.

Suora, sadnndllinen kontakti, siséltden esim. tapaamiset.

Sadnnollinen uusien saddddsten seuranta ja
s@dnnollinen raportointi.

ENERSENSE LYHYESTI VUOSI 2021
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Tyéturvallisuudesta ja ympdristévastuusta huolehtiminen.
Ammattimaiset, laadukkaat palvelut ja nopea reagointi
yllattaviin tilanteisiin. S&dannélliset tilannepdivitykset.

Ammatillinen kehittyminen, tyéhyvinvointi- ja turvallisuus,
ajan tasalla pysyminen yhtién tilanteesta ja kehityksestd.

Liiketoiminnan kannattava kasvu. Lapindkyvyys konsernin
strategian ja tulosten suhteen. Sadnndlliset tapaamiset
merkittdvan padtdksenteon osalta.

Lapindkyvyys konsernin strategian ja tulosten suhteen.

Ulkoisten sidosryhmien pitdminen ajan tasalla
liiketoiminnastamme.

Lapindkyvyys tulevaisuuden odotuksista ja
markkinatilanteesta, jotta toimittajat ja urakoitsijat voivat
varautua.

Tiedon jakamisen edistdminen yritysten valillg, toimialan
kehitys ja liiketoimintamahdollisuuksien parantaminen
yhteistydn ja toimivien mekanismien ja prosessien luomisen
avulla.

Sadnndsten mukaisten vaatimusten implementointi ja
liilketoiminnan jatkuvuuden parantaminen.

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT

Tiivis yhteistyd asiakkaiden kanssa ja heiddn tarpeisiinsa
reagoiminen ja niiden huomioon ottaminen. Palautteen
kerd@dminen sadnnollisten tapaamisten ja kyselyiden kautta.

Jatkuva ty6 turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistémiseksi.
Lapindkyva, sédanndllinen viestintd konsernin
tilanteesta, tuloksista ja tulevaisuuden suunnasta.
Henkildstotyytyvdisyys- ja muilla kyselyilld mahdollisuus
palautteen antoon.

Konsernin strategian ja tulosten julkaisu ja
tarkempi avaaminen.

Konsernin strategian ja tulosten julkaisu ja
tarkempi avaaminen.

Median kanssa keskustelu liittyen konsernin strategiaan
sekad eri liiketoiminta-aktiviteetteihin edistddksemme
lapindkyvyyttd jo ymmarrystd ulkoisille sidosryhmille.

Tiiviit suhteet toimittajien ja urakoitsijoiden kanssa,
keskipitkdn aikavalin suunnitelman esittely sekd
hankintapolitiikkamme esittely tarvittaessa.

Aktiivinen yhteisty6 ja alan parhaiden toimintapojen,

kontaktien ja kokemusten jakaminen.

Sadnnollinen uusien sddddsten seuranta ja
toimintamme aktiviinen viestintd.
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Olennaiset
vastuullisuuden
teemat

IHMISISTA HUOLEN PITAMINEN, liilketoiminnan kan-

nattava kasvu sekd energiomurroksen edistdminen
ovat Enersenselle olennaisia vastuullisuusteemoja,
ja ne ohjaavat konsernimme toimintaa.

Vuonna 2021 kdynnistetyssd olennaisuusanalyy-
sissd tunnistettiin kaiken kaikkiaan 19 olennaista
teemaa, jotka muodostavat pohjan konsernimme
vastuullisuustyoélle. Olennaisuusanalyysi aloitettiin
tunnistamalla vastuullisuuteen liittyvid teemoja,
jotka ovat merkityksellisid toimintamme ja tarjoa-
miemme palveluiden ndkdkulmasta.

Prosessiin kutsuttiin osallistumaan Enersensen tér-
keimpien sisdisten sidosryhmien edustajia eli hen-
kilostod, johtoryhman ja hallituksen jésenid sekd
liilketoiminta-alueiden edustajia. Teemojen olen-
naisuutta ulkoisten sidosryhmien ndkékulmasta
arvioivat median edustajat. Kultakin sidosryhmalté
kerattiin tietoa kyselyiden kautta ja tuloksia kdsi-
teltiin sisdisissd tydpajoissa.

Analyysin tulokset luovat puitteet vastuullisuus-
tyollemme, jonka edistdminen jatkuu ja syventyy
vuonna 2022. Ymmartaddksemme sidosryhmiemme
odotuksia ja voidaksemme vastata niihin, tulemme
toistamaan olennaisuusanalyysin saddnnollisesti.
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Vastuullisuusteemat ohjaavat
konsernimme toimintaa
Olennaisuusanalyysissd tunnistetut teemat edus-
tavat vastuullisuuden kolmea ulottuvuutta: sosiaa-
lista, ekologista ja taloudellista vastuullisuutta.

Palveluliiketoimintamme tarkein mahdollistaja on
henkildstdmme, josta haluamme pitdd huolta. Tyd-
turvallisuus on Enersenselld ensiarvoisen térkedad
ja teemme padivittdin téitd taataksemme turvalli-
sen tydympadristdn henkildstdllemme. Henkildston
tyohyvinvointi ja tydkyky sekd osaamisen kehittd-
minen ovat olennainen osa tyékulttuuriomme.

Taloudellinen vastuu tarkoittaa Enersenselld
erityisesti kannattavuudesta ja kilpailukyvystd
huolehtimista. Vahva taloudellinen suorituskyky
mahdollistaa osaltaan myés ympdristévastuun

ja sosiaalisen vastuun kantamisen. Haluamme
jatkossakin olla merkittavé tydllistaja ja edistad
osaltamme energiamurrosta, ja lilkketoiminnan kan-
nattava kasvu on ndiden edellytys. Myds konser-
nin riskienhallinta on olennainen osa taloudellista
vastuuta.

Enersensen strategia tukee meneillddn olevaa
yhteiskunnan energiamurrosta, jossa energian-
tuotanto siirtyy vahvemmin kohti uusiutuvia ener-
gialahteitd ja jossa loppukdyttdjat ovat entistd
valveutuneempia energiantuotannon vaikutukses-
ta ympdristddn ja yhteiskuntaan. Olemme mukana
rakentamassa kestdvampdd energiajdrjestelmad
toteuttamalla vah&pddastoisid ja pdastottomia
energiaratkaisuja asiakkaillemme. Ydintekemi-
seemme kuuluu myds asiakkaidemme energiate-
hokkuuden parantaminen teollisuuden palveluilla,
elinkaaren pidentédminen kunnossapidolla sekd
toimintavarman tietoliikenneinfrastruktuurin raken-
taminen ja yllapito.

Muita analyysissd tunnistettuja olennaisia vastuul-
lisuusteemoja ovat esimerkiksi sahkoisen liikkenteen
edistéminen sdhkoéautojen latausinfrastruktuurin
rakentamisen kautta ja energian varastointi esi-
merkiksi vihre@n vedyn tuotantoyhti®é P2X Solutions
Oy:n ensisijaisen kumppanuuden ja sijoituksen
kautta. Ilmastonmuutoksen hillintd on laaja ja
tarked teema, jonka edistdmiseen pyrimme muun
muassa autoilustamme aiheutuvien kasvihuone-
kaasupd&dstojen vahentdmiselld sekd edistamalld
uusiutuvan energian tuotantoa palvelutarjoomam-
me kautta.

Teemat edustavat vastuullisuuden
kolmea ulottuvuutta: sosiaalista,
ekologista ja taloudellista
vastuullisuutta.

Ndiden lisdksi ndemme monimuotoisuuden ja
yhdenvertaisuuden sekd ihmisoikeudet ja eettisyy-
den koko toimitusketjussa oleellisina sosiaalisen
vastuun teemoina Enersenselld. Energiatehok-
kuus sek& materiaalien tehokas kayttd ja jatteen
v@hentdminen ovat esimerkkejé teemoista, joita
kehittadmalld voimme sekd vahentad haitallisia
ympdristévaikutuksiamme ettd kustannuksiamme.
Haluamme olla l&pindkyvid liikketoimintamme ja
vaikutustemme suhteen ja kantaa sekd ekologisen
ettd sosiaalisen vastuun omissa hankinnoissamme
ja koko toimitusketjussa.
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Vastuullisuuden tavoitteet

Enersenselld vastuullisuus on konsernin strategian ytimessa
huomioiden niin ekologisen, sosiaalisen kuin taloudellisen vastuun.
Vastuullisuustydmme raamit tulevat koko maailmaa koskevista

YK:n kestdvan kehityksen tavoitteista (SDG).

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

YK:n kestdvan kehityksen tavoiteohjelma Agenda
2030:n mukaisesti teemme toitd kestvammadn tu-
levaisuuden saavuttamiseksi. Olemme toiminnas-
samme sitoutuneet viiteen YK:n kestdvan kehityk-
sen tavoitteeseen. Edistéimme ndiden mukaisesti

» 7 — edullista ja puhdasta energiaa

* 8 — ihmisarvoista tyétd ja talouskasvua

¢ 9 — kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja
infrastruktuureja

» 12 — vastuullista kuluttamista

» 13 — ilmastotekoja.

IHMISARVOISTA KESTAVAR
TYOTA JA TEOLLISUUTTA,
TALOUSKASVUA INNOVAATIOITA JA

M INFRASTRUKTUUREJA

1 VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKOJA

KULUTTAMISTA

 enersense

ENERSENSE LYHYESTI

Enersensen toiminnan yhteensopivuus

YK:n tavoitteiden kanssa

Enersense on tutkinut ulkopuolisella, Upright
Projectin toteuttamalla analyysill&®, miten hyvin
Enersensen liiketoiminta kontribuoi YK:n kestdvan
kehityksen tavoitteisiin. Tdmd analyysi perustuu
Enersensen yksittdisten tuotteiden ja palveluiden
vaikutuksiin kuhunkin 17 YK:n kest&vdn kehityksen
tavoitteeseen liittyen. Kutakin tuotetta ja palvelua
tarkastellessa on analysoitu vaikutukset 17 p&a-
tavoitteen alla oleviin kaikkiin 169 alatavoittee-
seen liittyen. Ndistd alatavoitteista on huomioitu
erityisesti yrityksiin sovellettavissa olevat tavoit-
teet. Menetelmdssad tuotteet ja palvelut luoki-
tellaan tavoitteeseen negatiivisesti vaikuttaviin
(engl. misaligned, negatiivinen arvo), neutraaleihin
(nolla-arvo) sekd tavoitteeseen positiivisesti vai-
kuttaviin (engl. aligned, positiivinen arvo).

Enersensen liikketoiminta tukee analyysin mukaan
kestavad kehitystd monin tavoin. Tulosten valossa
Enersensen valitsemista YK-tavoitteista etenkin
tavoitteet 7, 8 ja 9 linjautuvat erityisen hyvin Ener-
sensen toiminnan kanssa. Tavoitteiden mukaisuus,

VUOSI 2021 STRATEGIA

eli miten hyvin tavoitteet linjautuvat lilkketoiminnan
kanssa, on laskettu kuhunkin tavoitteeseen vaikut-
tavien tuotteiden ja palveluiden osuutena liikkevaih-
dosta:

e 7 — Edullista jo puhdasta energiaa 28,0 %

* 8 — Ihmisarvoista tydtd ja talouskasvua 33,0 %

* 9 — Kestd@vaad teollisuutta, innovaatioita ja
infrastruktuureja 52,1 %

Analyysin mukaan edellisten kolmen tavoitteen
liséiksi Enernsensen toiminta kontribuoi keskeisesti
myos tavoitteita 11 ja 13:

* 11 — Kestavat kaupungit ja yhteisét 28,1 %
* 13 — Ilmastotekoja 7,4 %
1) Analyysin Enersensen toiminnan yhteensopivuudesta YK-

tavoitteiden kanssa on toteuttanut teknologiayritys Upright
Project tammikuussa 2022.
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Vastuullisuuden
tavoitteet 2021

Enersensen vastuullisuustyd rakentuu
kestévan liiketoiminnan, ihmisten
hyvinvoinnin sekd ympdristévastuun
pohjalle.

NAIDEN TEEMOJEN SISALLE rakentuvat myds
Enersensen vastuullisuuden tavoitteet. Strate-
gisena tavoitteenamme on kasvattaa véhapdds-
todisten ja padstdttdmien energiaratkaisujen
osuutta lilkkevaihdostamme tulevina vuosina.

Koska konserni kévi vuoden aikana l&pi suuria
muutoksia mm. Empower-integraation sekd mui-
den yritysjdarjestelyjen vuoksi, vuoden 2021 osalta
ndhtiin parhaana seurata toteumia mittareissa
yleisesti, sen sijaan ettd tuloksia olisi ensisijai-
sesti verrattu tavoitteiksi alun pitéen asetettuhin
numeerisiin arvoihin. Oman haasteensa mittarei-
den ja tavoitteiden seurantaan aiheutti se, ettd
muutoksista johtuen saatavilla oleva tieto ei eri
vuosien valillé ole kaikissa tapauksissa vertailukel-
poista. Vaikka tydsarkaa riitti monella rintamalla
integraation ja uusien strategisten linjausten
tuomien muutosten myotd, vastuullisuusmittareita
seurattiin pitkin vuotta. Vastuullisuusmittareiden
toteumia kdyddadn l&pi seuraavissa luvuissa.

 enersense

ENERSENSE LYHYESTI

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,

INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

&3

Liiketoiminta

TALOUDELLINEN
KASVU JA VAHVUUS

EKOLOGINEN
KESTAVYYS

Ihmiset

1 VASTUULLISTA IHMISARVOISTA
KULUTTAMISTA TYOTAJA
TALOUSKASVUA

IHMISTEN
HYVINVOINTI JA
YHTEISKUNNAN

PAREMPI

TOIMIVUUS
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LIIKETOIMINTATAVOITTEET

Eettinen toiminta

e Code of Conduct
-koulutuksen suoritus

Vastuullinen toimitusketju

e Enersensen toimittajien
HSE-standardin jalkautus

e Toimittaja-auditointien
lukumaara

Kehitys

e Vahdpdadstoisten ja
padstéttémien energia-
ratkaisujen osuus liikevaihdosta

YMPARISTOTAVOITTEET

Ilmasto

e Autojen CO,-padstét/liikevaihto

e Uusiutuvista lahteistd tuotettu
CO,-vapaa sahko

Kiertotalous

o Kierrdatys

e Ympadristokoulutuksen suoritus

SOSIAALISET TAVOITTEET

Tyoturvallisuus

e Vakavien tapaturmien lukumadara
(yli 30 pv poissaolo)

e Tapaturmataajuus (TRIF)

Hyvinvointi

e Terveysprosentti

e Sairauspoissaoloprosentti

e Henkildstotyytyvaisyys (eNPS)
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Ympadaristoystavallisemman
merenkulun edellakavija

Elokuussa 2021 asiakkaalle luovutettu M/S
Aurora Botnia on ympdristdystavallisemman
merenkulun edelldkavija. Alus valmistettiin
Rauman telakalla ja se liikenndi Vaasan ja
Uumajan valilld. Projektin parissa tydskenteli
Enersenseltd parhaillaan yli 80 tydntekijad.
Yhteistydssd Enersensen laajan kumppani-
verkoston kanssa projektiin kului yli 100 000
tyotuntia. Enersense oli mukana hankkees-
sa aina rungon koontivaiheesta kayttéon-
ottoon.

Aurora Botniaa on kuvailtu maailman
ympdristoystavallisimmdaksi matkustaja-
autolautaksi sen uusien teknisten innovaa-
tioiden ja ekologisen suunnittelun johdosta.
Alus on varusteltu uudella ympdristdteknolo-
gialla ja se on merkittdvdasti nykyvaatimuk-
sia ympdristdystdvallisempi. Alus kayttad
polttoaineena nesteytettyd maakaasua
(LNG), ja silla on valmiudet myods biokaasun
kayttéon. LNG:td on alettu kayttdd varsinkin
laivaliikenteessd polttoaineena raskaan polt-
todljyn sijaan, silld sen kayttd véhentad hai-
tallisia rikki- jo typpip&dstojda sekd aiheuttaa
noin 30 % vdhemman kasvihuonepddstdja
kuin polttodljy.

Aurora Botnialla ei ole perinteisid pelastus-
veneitd, vaan pelastusjdrjestelmd perustuu

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT

"pelastussukan” ja pelastuslauttojen yhdis-
telmdan, joka voidaan aktivoida 90 sekun-
nissa. Pelastusjarjestelmdn ansiosta kaikki
laivan matkustajat voidaan evakuoida alle
puolessa tunnissa.

Enersenselld oli merkittava rooli aluksen
rakentamisessa sekd muun muassa laivan
vahapddastdisen tekniikan ja laitteiston
asentamisessa ja kayttédnotossa. Enersen-
sen osuus oli huomattava etenkin konealu-
eiden ja teknisten tilojen varustelussa sekd
viimeistely- ja kayttodnottotdissa.
Projektin aikana koronapandemia ulottui
myo6s Rauman telakalle ja Enersense oli
tiiviiss& yhteistyéssa luomassa korona-
turvallista tyéskentely-ympdristdd telakan
ja terveysviranomaisten kanssa.

LNG-projektit ovat Enersenselle strategisesti
tarkeitd, silld ne edesauttavat yhtidn visiota
olla merkittava padstottédman yhteiskun-
nan toteuttaja. Enersense ja Rauma Marine
Constructions ovat parhaillaan mukana
myds Tallinkin nesteytetylld maakaasulla

kulkevan MyStar -laivan rakennusprojektissa.
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Litketoiminta —

SF,-kaasua korvataan
ympdristoystavallisemmalla
vaihtoehdolla

Huomattava osa liiketoiminnastamme
edistdd yhteiskunnallisia, globaaleja
tavoitteita kestévan kehityksen saralla.

SF,-kaasu eli rikkiheksafluoridi on erittdin voi-
makas ja pitkdkestoinen kasvihuonekaasu,
jota kaytetddn sdhkderisteend suurjdnnittei-
sissd@ sahkokytkinlaitoksissa ja -kojeistoissa.
SF,:n haitallisuus liittyy aineen vuotoriskei-
hin, ja tilalle onkin tarkedd pyrkié ottamaan
kdyttdéon ympdristdystavallisempdadn eriste-
kaasuun perustuvaa teknologiaa.

LIIKETOIMINTAMME YTIMESSA ovat kestavéan
energiajdrjestelman rakentaminen ja uusiutu-
vien energiamuotojen tuotannon edistdminen
tarjoamiemme palveluiden kautta. Teollisuussek-
torilla toimimme kumppanina asiakkaillemme ja
uudistamme sektorin toimintaa tehokkaampaan
ja kestvémpddn suuntaan. Rakennamme myds
yhteiskunnalle kriittist& energia- ja tietoverkko-
infrastruktuuria ja pidenndmme rakennetun infra-
struktuurin elinkaarta huolto- ja yll@pitotoiminnan
avulla.

Enersense on mukana toteuttamassa Fing-
ridin SF,-vapaata kytkinlaitosta Luukkalassa
Eteld-Karjalassa, miss& 110 kV:n s@hkdase-
man avokytkinlaitos muutetaan sisdkytkin-
laitokseksi. SF,:n sijaan laitteistoissa kdy-
tetddn merkittavasti vhemman ilmastolle
haitallista g*-kaasua. Sdhkéasema vahvistaa
kantaverkon yhteyksi@ ja muun muassa Lap-
peenrannan alueen sdhkonsiirtoa.
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Enersensen nettovaikutusanalyysi

ENERSENSE ON SELVITTANYT ydinliiketoimintansa
nettovaikutuksia teknologiayritys Upright Projectin
avulla. Analyysi pohjautuu Enersensen ydinliiketoi-
mintaan kuuluviin tuotteisiin ja palveluihin ottaen
huomioon syntyvdat vaikutukset koko arvoketjun
matkalta kdytetyistd resursseista kdytdstd pois-
toon.

Analyysin mukaan Enersensen Net impact ratio
vuonna 2021 oli +41 %, mik& on parhaan 28 prosen-
tin joukossa otettaessa huomioon kaikki globaa-
listi mallinnetut yritykset. Nettovaikutusanalyysi
osoittaa Enersensen merkityksen yhteiskunnal-
lemme. Enersensen kdyttdmat resurssit liittyvat
padasiallisesti ympdristéon ja niukasti saatavil-
la olevaan ihmisp&ddomaan. Nailld resursseilla
luodaan lagja kirjo positiivisia vaikutuksia niin
yhteiskuntaan, tietoon, ihmisten terveyteen kuin
ympdristédnkin. Merkittdvid mydnteisid vaikutuk-
sia aiheutuu paitsi verojen ja tydpaikkojen kautta,
myds esimerkiksi sahko- ja tietoliikenneverkkojen
yllépitoon ja rakentamiseen liittyvien tuotteidem-
me ja palvelujemme kautta.

Enersensen vaikuttavuus
neljassa padkategoriassa

Yhteiskunta: Kuten muutkin yritykset, Enersense
tuo yhteiskuntaan arvoa maksamalla veroja

ja luomalla tydpaikkoja. Tdman lisdksi litke-
toimintamme tuottaa merkittévad positiivista
vaikutusta yhteiskunnan infrastruktuuriin
s@hkoéntuotantoon ja -jakeluun liittyvien palve-
luiden kuten tuulivoimaloiden kunnossapidon
kautta.

 enersense
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Tieto: Tietolilkenneverkkoihin liittyvat palvelumme
tuottavat merkittévid vaikutuksia tietoinfrastruk-
tuuriin liittyen. Erilaiset insind6ri- ja suunnittelupal-
velumme luovat uutta tietoa tehokkaasta tieto- ja
energiainfrastruktuurin rakentamisesta ja yllapita-
misestd. Toisaalta kdytédmme lilkketoiminnassamme
niukkaa osaamispddomaa, joka kuvaa koulutetun
henkiléstdn vaihtoehtoiskustannusta ja nakyy ne-
gatiivisena vaikutuksena profiilissamme.

Terveys: Vaikutuksemme ihmisten terveyteen ovat
verrattain pienid, mutta tietoliikenneinfrastruk-
tuuriin liittyvan lilketoimintamme mahdollistama
ihmisten vdalinen yhteydenpito nékyy Ihmissuh-
teet-kategoriassa positiivisena vaikutuksena.

Ympdristo: Positiiviset ympdristovaikutukset ovat
keskeisess@d asemassa Enersensen tarjoomassa.
Meill&é on laaja kirjo erilaisia uusiutuvien energia-
l&hteiden, kuten tuuli- ja vesivoiman, rakentami-
seen ja yllapitoon keskittyvid palveluita. Negatiivi-
nen ympdristévaikutuksemme johtuu enimmdkseen
arvoketjujen eri osissa syntyvistd kasvihuone-
kaasupddstoistd. Ympdristdd eniten kuormittavat
tuotteemme liittyvat sdhkonjakeluun sekd tiettyihin
terdsrakenteita hyddyntdviin toimintoihimme.

Profiili perustuu Upright Projectin nettovaikutusmallinnuk-
seen, joka kayttdda koneoppimiseen pohjautuvaa tekno-
logiaa prosessoimaan pddtietoldhteendadn kayttadmiadn
miljoonia tieteellisia artikkeleita. Kvantifikaatiomallin avulla
mitataan yritysten kokonaisvaltaisia vaikutuksia ympa-
ristéén, ihmisten terveyteen, yhteiskuntaan sekd tiedon
luomiseen ja jakamiseen. Menetelmdsta voi lukea lisad:
www.uprightproject.com.

VUOSI 2021 STRATEGIA

Nettovaikutusprofiili

VAIKUTUS NEGATIIVINEN
Yhteiskunta -0.0 |
Tyopaikat

Verot

Yhteiskunnan infrastruktuuri

Yhteiskunnan vakaus & jaettu ymmarrys -0.0
Tasa-arvo ja ihmisoikeudet -0.0

Tieto -1.5 I
Tietoinfrastruktuuri

Tiedon luominen

Tiedon jakaminen -0.0
Niukka osaamispd&oma -1.5

Terveys -0.4 mm
Sairaudet -0.2
Mielenterveys -0.1
Ravinto

Ihmissuhteet -0.0
Merkitys & ilo -0.0
Ympdristo -1.9 I
Kasvihuonekaasupddstot -11

Muut p&dastét -0.2
Niukat luonnonvarat -01
Biodiversiteetti -01
Jétteet -0.4

TULOS

+41
+1.4
+1.6
+1.1
+0.0
+0.0

-0.2
+0.5
+0.5
+0.2
-1.5

+0.2
-01
-01
+0.0
+0.3
+0.1

-1.3
-0.7
-01
-01
-01
-0.3

+41%

POSITIIVINEN

I +4.2
+1.4
+1.6
+1.1
+0.0
+0.0

s +1.3
+0.5
+0.5
+0.2

m +0.5
+01
+0.0
+0.0
+0.3
+01

o +0.6
+0.4
+0.1
+0.0
+0.0
+0.0

Net Impact Ratio
Arvopainotus: Tasapainot

Nettovaikutusprofiili mittaa tieteeseen pohjautuen vaikutuksiamme neljassda eri pddkategoriassa: yhteiskunta, tieto, terveys ja ympdristo.
Vasemmalla olevat palkit kuvaavat kaytettyjd resursseja ja oikealla olevat ndilld vastaavasti luomaamme positiivista vaikutusta. Nettovaiku-

tusanalyysi on toteutettu tammikuussa 2022.
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NETTOVAIKUTUSTULOKSIEMME vertaaminen muihin
analysoituihin Nasdaq Helsingin listautuneisiin yhti-
oihin osoittaa, miten merkittéva positiivinen vai-
kutus Enersensen ydintoiminnalla on ympdréivadn
maailmaan. Enersensen Net impact ratio vuonna

osaamispddomaa kuten muutkin Nasdaq Helsingin
pdadlistalla olevat yritykset, mutta tietoliikenne-
verkkoihin liittyvat palvelumme edistavat merkit-
tavasti tietoinfrastuktuuria ja johtavat tatd kautta
verrokkiryhmd&mme suurempaan positiiviseen

tietovaikutukseen. Liiketoimintamme aiheuttaa
myds vhemman ympdristdkuormitusta kuin viite-
ryhmé keskimadrin.

2021 oli +41 %, kun taas Nasdaq Helsinki -viite-
ryhman keskimdadrdinen nettovaikutustulos oli -11 %.

Enersensen positiivinen yhteiskunnallinen vaiku-
tus korostuu vertailussa erityisesti yhteiskunnan
infrastruktuuriin liittyvien tuotteiden ja palveluiden
vuoksi. Suhteellisesti kdyt&dmme resurssina niukkaa

Nettovaikutusprofiilien vertailu

VAIKUTUS NEGATIIVINEN TULOS POSITIIVINEN

Yhteiskunta -0.0 | +41 . +4.2
-0.2 m +3.3 I +3.5
Tieto -1.5 -0.2 1.3
-1.4 I -0.7 . +0.7
Terveys -0.4 mm +0.2 mam +0.5
-0.6 +0.1 mm 0.6
Ympaéristd -1.9 m—— -1.3 o +0.6
. +0.6

on merkittava posmlvme,p | Aol ' 5 e— 33
vaikutus ymparoivaan |
maailmaan.

NET IMPACT RATIO
©® Enersense 41 %
® Nasdaqg Helsinki -11 %

Nettovaikutusprofiili mittaa ydinliiketoimintojen vaikutuksia neljéssé eri padkategoriassa: yhteiskunta, tieto, terveys ja ympdristo.
Vasemmalla olevat palkit kuvaavat kdytettyjé resursseja ja oikealla olevat ndillé vastaavasti luotuja positiivisia vaikutuksia.
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Vahapaastoiset
ja paastottomat
energiaratkaisut

Energia-ala on voimakkaasti uudistumassa kohti
hiilineutraaliutta ja irtautumassa fossiilisista polttoaineista.
Enersense on vahvasti mukana mahdollistamassa taté

uudistusta toimimalla suunnanndyttdjand
energia-alan murroksessa.

TAVOITTEENAMME ON kasvattaa vahdpddstois-
ten ja padstottomien energiaratkaisujen osuutta
liilkevaihdostamme tulevina vuosina. Ndma ener-
giaratkaisut kasittdvat Enersensen toiminnas-
sa koko Power-segmentin liiketoiminnan, kuten
tuulivoimasektorin palvelut ja sdhkdisen liilkenteen
latausjdrjestelmat, Smart Industry -segmentin
ydinvoima- ja LNG-hankkeet sekd Connectivity-
segmentin 5G-hankkeet paranevan energiate-
hokkuuden vuoksi. Kyseisiin ratkaisuihin kuuluvat
myds vastaavat toiminnot International Ope-
rations -segmentissd. Smart Industry ja Power-
segmenteilld on liséksi toimintaa myds offshore-
tuulivoimasektorilla, mikd saikin vahvistusta
lokakuussa 2021 tehdystd Enersense Offshore
Oy:n (entinen Pori Offshore Constructions Oy)
-yritysostosta.

Konsernin strategian mukaisesti tuulivoimasek-
tori vahvistaa rooliaan Enersensen toiminnassa
entisestddn vuoden 2021 lopulla sovitun maa-
tuulivoimahankkeiden kehitysyhtiéon Megatuuli
Oy:n osakekannan oston my&td. Samoin pddtds

 enersense
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sijoituksesta vihredn vedyn tuottajayhtidédn P2X
Solutions Oy:66n tukee Enersensen puhtaan ener-
gian strategiaa. Enersense ja P2X ovat sopineet
kumppanuusjdrjestelystd, jossa Enersenselld on
tiettyjen muun muassa hinnoitteluun ja laatuta-
soon liittyvien edellytysten tdyttyessd ensisijaisen
kumppanin asema P2X:n Harjavaltaan rakennetta-
van Suomen ensimmadisen vihredn vedyn tuotanto-

Vahapadastoisten

ja paastottomien
energiaratkaisujen osuus
liikkevaihdosta vuonna
2021 oli 62 %.

laitoksen rakennusvaiheen tdissd sekd laitoksen
valmistuttua sen kunnossapidon ja operoinnin
tehtdvissd. Vuoden 2021 tavoitteena oli, ettd vaha-
padstoisten ja padstéttomien energiaratkaisujen

VUOSI 2021 STRATEGIA

osuus liikkevaihdostamme on 55 %. Tavoite ylittyi
reilusti, silléd kaiken kaikkiaan koko konsernitasolla
vahdpddastoiset ja padstdottdmat energiaratkaisut
vastasivat 62 % liikevaihdosta.

EU-taksonomiakelpoinen

kestava liiketoiminta

Vuotta 2021 koskevat EU-taksonomian kriteerit
poikkeavat hieman edelld kuvatuista Enersensen
padstottomien ja véhdpddstdisten ratkaisujen
kriteereistd. Tdmad ero johtuu p&dosin siitd, ettd
EU-taksonomia ei raportointivuotta koskevas-

sa kriteeristdssadn lue kestdvdn toiminnan pii-
riin 5G-ratkaisuja, ydinvoimaa eikéd maakaasua.
Muutoin merkittdvé osa Enersensen toiminnoista
voidaan lukea kest&van liiketoiminnan sisdlle.
EU-taksonomian kriteereilld ilmastonmuutoksen
hillinndn ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen
kannalta kestavien taloudellisten toimien osuus
Enersensen liikevaihdosta vuonna 2021 oli yhteen-
sa 39 %. Tarkemmin EU-regulaation mddarittelemas-
té kestavastad liikketoiminnasta kerrotaan vuoden
2021 hallituksen toimintakertomuksessa.

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT
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Liiketoiminnan

hallinnointi ja eettisyys

Enersense on sitoutunut noudattamaan korkeimpia lains&dadénnén
vaatimuksia sekd eettisid periaatteita kaikessa toiminnassaan.

ENERSENSEN VASTUULLISEN toimintatavan
ohjeessa (Code of Conduct) mdadritellddn ne yh-
teiset periaatteet, joita Enersensen tydntekijéiden
ja johdon tulee noudattaa jokapdivdisessd toimin-
nassaan. Ohjeet madrittavat l@hestymistapamme
eettisiin liilketoimintatapoihin, ihmis- ja tydoikeuk-
siin sekd& ympadristéarvoihin. Yhteisesti sovituilla
toimintaperiaatteilla edistdmme tuloksellista
liilketoimintaa ja vastuullisuuden ja rehellisyyden
kulttuuria, ehkdisemme lainvastaista ja epdeet-
tistd menettelyd sekd vahvistamme luottamusta
sidosryhmiimme.

Hallintotapa

Enersensen hallinnoinnissa ja johtamisessa nou-
datetaan Suomen lainsaddddantdd, yhtidjdrjestysta
sekd yhtion hallituksen vahvistamia hallinnointi-
periaatteita. Yhtié noudattaa hallinnoinnissaan
liséksi 1.1.2020 voimaan tullutta Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia. Hallinnointikoodiin voi tutustua
internetissd osoitteessa www.cgfinland.fi.

Suomen osakeyhtidlain ja Enersensen yhtidjdrjes-
tyksen mukaan yhtidén madardysvalta ja hallinto on
jaettu yhtidkokouksessa edustettujen osakkeen-
omistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.
Toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

enersense

Kuvaus Enersensen keskeisistd hallinnointitavan
periaatteista on esitetty selvityksessd hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdstd, mikd on julkaistu hallituksen
toimintakertomuksesta erillisend dokumenttina.

Enersensen johtaminen, toiminta ja valvonta on
useimpien yhtididensd osalta laatusertifioitu ISO
9001 -standardin mukaisiksi. Liikevaihdolla mitattu-
na 89 % Enersensen toiminnasta kuului sertifikaa-
tin piiriin vuonna 2021.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Vastuullisen toimintatavan ohjeen mukaisesti Ener-
sense kunnioittaa kansainvdlisesti tunnustettuja
ihmis- ja ty6oikeuksia kaikessa toiminnassaan ja
edistdd niiden toteutumista. Emme hyvaksy ihmis-
ja tydoikeuksien loukkauksia missddn muodossa.
Enersense ei myodskddn hyvaksy minkadnlaista
pakkotydtd tai lapsitydvoiman kayttda.

Kunnioitamme tyéntekijoiden oikeutta jdrjes-
taytyd, liittyd tai olla liittymattd yhdistyksiin ja
ammattijarjestdihin sekd neuvotella kollektiivi-
sesti tydnantajan kanssa. Kaikkien tyéntekijdiden
tasapuolinen kohtelu on Enersensen keskeisid
periaatteita. Pyrimme edistdmddn avointa, suoraa
ja toisia kunnioittavaa viestintdd kaikkien tydénteki-
joiden keskuudessa.

ENERSENSE LYHYESTI VUOSI 2021 STRATEGIA
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Enersense ei syrji ketddn etnisen alkuperdn, idn,
sukupuolen, perhetilanteen, seksuaalisen suun-
tauksen, vakaumuksen, toimintarajoitteiden tai
poliittisten ndkemysten tai muiden vastaavien
seikkojen perusteella. Emme my&skddn hyvdaksy
mink&dnlaista kiusaamista tai ahdistelua, kuten
vakivaltaa, seksuaalista hdairintdd, asiattomia
rangaistuksia tai minkddnlaista hyvaksikayttdd.
Kaikkien tydntekijdiden tulee kohdella muita tyon-
tekijoitd arvostaen ja kunnioittaen.

Enersense pyrkii aktiivisesti edistadmd&dn vastuul-
lisen toimintatavan ohjeen noudattamista muun
muassa koulutuksella ja aktiivisella viestinnallé
tyontekijoilleen. Jokainen Enersensen tyodntekija
on vastuussa siitd, ettd hdn perehtyy ohjeeseen
ja noudattaa sitd. Enersensen hallitus hyvdksyi
vastuullisen toimintatavan ohjeen pdivityksen
vuonna 2021 ja sen jalkauttaminen toteutettiin
muun muassa koulutuksin ja sisd@isen viestinndn
keinoin. Jalkauttamistoimenpiteitd jatketaan
muun muassa verkkokoulutuksen kautta vuonna
2022. Jokaisen uuden tyodntekijan tulee suorit-
taa vastuullisen toimintatavan ohjeeseen liittyva
verkkokurssi tydsuhteen alkaessa.

Enersensessd on lisdksi k&ytdssé whistleblowing-
ilmoituspalvelu, joka tarjoaa mahdollisuuden
ilmoittaa Enersensen epdillyistd vadrinkdytoksistd
luottamuksellisesti. Se on tarked tydkalu riskien
vahentdmiseksi ja luottamuksen yllGpitdmiseksi,
koska se auttaa yhtiétd havaitsemaan mahdolliset
vadrinkdytokset ja reagoimaan niihin varhaisessa
vaiheessa.

Enersense edellyttdd lisdksi, ettd sen kaikki toi-
mittajat sitoutuvat noudattamaan Enersensen
kulloinkin voimassaolevaa toimittajien vastuullisen
toimintatavan ohjetta. Toimittajien ohje sisaltad
mdadrdykset muun muassa lakien ja sadntdjen
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noudattamisesta, reilusta kilpailusta, lahjonnan
ja korruption kiellosta ja ihmis- ja tydoikeuksien
kunnioittamisesta sekd ympdristdasioista.

Vuonna 2021 yhtidssd ei tullut esille epdilyksid
ihmisoikeuksien rikkomuksista. Enersensen ndke-
myksen mukaan sen omassa toiminnassa ei ole
merkittdvid ihmisoikeuksien rikkomiseen liittyvid
riskejd. Mahdolliset ihmisoikeuksiin liittyvat riskit
kohdistuvat Enersensen ja sen konserniyhtididen
toimitusketjuun. N&itd riskejd pyritddn minimoi-
maan valitsemalla yhteistydkumppanit huolellises-
ti sekd sitouttamalla yhteistydkumppanit Enersen-
sen vastuullisen toimintatavan ohjeisiin.

Lahjonnan ja korruption torjunta

Enersense noudattaa ehdotonta nollatolerans-

sia lahjonnan ja korruption suhteen. Lahjonta

ja korruptio on lainvastaista ja voivat aiheuttaa
Enersenselle ja asianomaisille henkildille vakavia
oikeudellisia seuraamuksia sekd vahingoittaa Ener-
sensen mainetta ja niitd arvoja, joita edustamme.

Enersense ei hyvdksy minkddnlaista suoraa tai
kolmannen osapuolen tai valikasien kautta tapah-
tuvaa lahjontaa tai korruptiota missaan liiketoi-
minnassaan. Enersensen henkildstéon ei missédn
tilanteissa tule itse tai kolmannen osapuolen
kautta antaa, luvata tai tarjota rahaa tai mitéddn
muuta arvoa sisaltdvad etuutta kenellek&dn
tarkoituksenaan oikeudettoman likketoimintahyo-
dyn tavoittelu tai pdatdkseen vaikuttaminen, eiké
myd&skddn tassa tarkoituksessa pyytdd, hyvaksyd
tai vastaanottaa rahaa tai muuta arvoa sisaltavad
etuutta muilta.

Liikelahjojen, muistamisten ja kestityksen tarjoa-
misessa ja vastaanottamisessa tulee noudattaa
lapindkyvyyden, kohtuullisuuden ja riippumatto-
muuden periaatteita.

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT

Enersense asioi vain hyvémaineisten ja luotetta-
vien yhteistydkumppaneiden kanssa. Selvitdmme
alihankkijoidemme ja muiden yhteistydkumppanei-
demme taustat ja heiddn liiketoimintansa ennen
yhteistydn aloittamista Enersensen hankinta-
prosessin mukaisesti.

Enersense ei hyvaksy
minkdadnlaista lahjontaa
tai korruptiota missadan
liikketoiminnassaan.

Enersensen vastuullisen toimintatavan ohje sekd
toimittajien vastuullisen toimintatavan ohje sisal-
tavat madraykset lahjonnan ja korruption kiellosta
ja nditd ohjeita tdydentdvdat Enersensen lahjonnan
ja korruption vastaisia toimia koskevat ohjeet ja
periaatteet. Enersense huolehtii kyseisten ohjeiden
tayténtddnpanosta muun muassa koulutuksella ja
aktiivisella viestinnalla tyontekijdilleen ja toimitta-
jilleen.

Vuonna 2021 yhtidssd ei tullut esille epdilyksia
lahjontaan tai korruptioon liittyen. Enersensen
ndkemyksen mukaan sen omassa toiminnassa ei
ole merkittavid lahjontaan tai korruptioon liittyvia
riskejd. Mahdolliset lahjontaan ja korruptioon liit-
tyvat riskit kohdistuvat Enersensen ja sen konser-
niyhtididen toimitusketjuun. N&itd riskejd pyritadn
minimoimaan valitsemalla yhteistydkumppanit
huolellisesti sekd sitouttamalla yhteistydkumppa-
nit Enersensen vastuullisen toimintatavan ohjeisiin.
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Taloudellinen vastuu

Enersense pitdd huolta omasta kannattavuudestaan
ja kilpailukyvystadn. Likketoiminnan kannattava kasvu ja
toimintaan liittyvien riskien tunnistaminen ja hallinta

ovat vastuullisen yritystaloutemme perusta.

ENERSENSEN TAVOITTEENA on teollisuuden kilpailu-
kyvyn kehittdminen. Uudistamalla toimialan toi-
mintatapoja sekd tuottamalla merkittévad talou-
dellista ja toiminnallista lisGiarvoa asiakkailleen
Enersense varmistaa myds oman lilkketoimintansa
tulevaisuutta. Tuote- ja palvelukehitystd sekd
toimitusketjun vastuullisuutta ja riskikartoitusta,
myds alihankkijoiden osalta, tarkastellaan sédan-
nollisesti.

Enersense pyrkii ennakoivasti tunnistamaan kaikki
hankkeeseen, yritysostoon tai toiminnan koko
elinkaareen liittyvat riskit ja valttdd seka lieventdd
nditd riskejd vastuullisen ja huolellisen toiminnan
kautta.

Tyéllistamiskustannukset ja muun suoran
taloudellisen lisaarvon tuottaminen
Enersenselld on merkittava tyollistava vaikutus.
Konsernin keskimdadrdinen henkildstdn lukumadra
henkildtydvuosina vuonna 2021 oli 1 942 (v. 2020
1397). Henkilostdkulut vuonna 2021 olivat 97,9
(70,0) miljoonaa euroa, josta palkkojen ja palkkioi-
den osuus oli 79,7 (57,8) miljoonaa euroa ja eldke-
sekd muiden henkildsivukulujen osuus oli 18,2 (12,2)
miljoonaa euroa. Lisdksi tydllistimme merkittdvan

enersense
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madrdn ihmisid ostettujen alihankintapalvelujen
kautta. Vuonna 2021 ostetut ulkopuoliset palvelut
olivat yhteensd 69,2 (46,7) miljoonaa euroa.

Verojalanjalki

Yhteisdveroja maksoimme seurantavuonna yh-
teensd 433 000 euroa. Vahdinen maksettu vero-
madrd johtuu konsernin aiempien vuosien tap-
piosta, joista konsernille on kertynyt merkittava
verosaatava taseeseen.

Sponsorointi ja yleishyodyllisen

toiminnan tukeminen

Enersensen sponsorointi- ja hyvantekevdisyystoi-
minta keskittyy ennen kaikkea lasten ja nuorten
harrastustoiminnan ja terveiden eldmdntapojen
tukemiseen. Enersense pyrkii kaikessa toiminnas-
saan vastuullisuuteen sekd luomaan parempaa
yhteiskuntaa ja odottaa vastaavaa toimintaa

myds kaikilta yhteistydkumppaneiltaan. Mikali yh-
teistydkumppani rikkoo yleisid hyvid kdytdstapoja,

on Enersenselld mahdollisuus perua yhteistyo.
Sponsoroinnin vastaanottajan toiminnan asian-

mukaisuus tarkistetaan aina ennen tuen myéntd-
mistd. Huolellista harkintaa noudatetaan erityi-

VUOSI 2021

STRATEGIA

sesti silloin, kun lahjoituksen saajalla on yhteys
Enersensen liikekumppaniin tai tahoon, jonka

kanssa Enersense haluaa padstd liikkesuhteeseen.

Sponsoroinnissa noudatetaan aina varovaisuut-
ta, jotta sponsorointia ei tulkita lahjonnaksi.
Poliittisille puolueille tai yksittaisille ehdokkaille
Enersense ei anna vaali- tai muutakaan tukea.

Vuonna 2021 Enersense -konsernin sponsoroinnin
kohteina oli muun muassa urheiluseuroja.

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT

ENERSENSEN MERKITTAVA
TYOLLISTAVA VAIKUTUS

Keskimadrdinen
henkiléston lukumddra
henkilétyévuosina

Henkilostokulut

MEUR

Palkkojen ja
palkkioiden osuus

MEUR

Eldke- ja henkilo-
sivukulujen osuus

MEUR

Ostetut
ulkopuoliset palvelut

MEUR
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Hankinta ja vastuullisuus toimitusketjuissa

ENERSENSE NOUDATTAA kaikessa toiminnassaan
soveltuvaa lainséadantda, madrayksid, viran-
omaisvaatimuksia sekd Enersensen vastuullisen
toimintatavan ohjeistusta (Code of Conduct),
lahjonnan ja korruption vastaisia periaatteita,
lahipiiriliiketoimia koskevaa ohjeistusta sekd muu-
ta soveltuvaa Enersensen kulloinkin julkaisemaa
ohjeistusta. Enersenselld toimittaja on kumppani,
joka toimittaa tuotteita tai palveluja Enersenselle
suoraan tai valillisesti tai joka tarjoaa tuotteita tai
palveluita Enersensen nimissd. Kaikissa hankinnois-
sa kdytdmme hyvaksyttyja toimittajia ja hankinnat
toteutetaan hankintajdrjestelman avulla hankinta-
prosessia ja toimintaohjeita noudattaen. Varmis-
tamme toimittajiltamme tilaajavastuulain mukais-
ten vaateiden tayttymisen.

Vuoden 2021 aikana toimittajahallintaa kehitettiin
pdivittdmallé Enersensen toimittajien vastuullisen
toimintatavan ohjeistus (Supplier Code of Con-
duct), HSEQ-auditointilomakkeet sekd alihank-

kijoita koskeva HSE-standardi. My&s Enersensen
hankintapolitiikka pdivitettiin.

Alihankkijoiden HSE-standardin jalkautusta seké
HSEQ-auditointien tekemistd seurataan osana
Enersensen vastuullisen toimitusketjun tavoitteita.
Vuonna 2021 koronapandemia hankaloitti toimit-
tajien luona suoritettavien auditointien tekemista,
ja auditointeja suoritettiin 13 kappaletta. Laatu- ja
HSE -auditointeja suoritettiin osin etdyhteyksien
valitykselld. HSE-standardointi ja uusiin auditointi-
lomakkeisiin perustuva auditointiprosessi jalkaute-
taan vuoden 2022 aikana.

Toimittajien hallinta

Toimittajat ovat oleellinen osa toimitusketjuamme
ja vaikuttavat merkittédvdasti sen kokonaislaatuun.
Enersense edellyttdd, ettd kaikki sen toimittajat
noudattavat hyvdad likketapaa ja sitoutuvat nou-
dattamaan Enersensen kulloinkin voimassaolevaa
toimittajien vastuullisen toimintatavan ohjetta,

Enersensen hankintaprosessin toimitusketjunhallinta

TOIMITTAJIEN LUOKITTELU TOIMITTAJIEN HYVAKSYMINEN TOIMITTAJIEN ARVIOINTI TOIMITTAJIEN KEHITTAMINEN TOIMITTAJATIEDON HALLINTA

Toimittajat luokitellaan
business-kriittisyyden ja
riskien perusteella

A, B ja C luokkiin.

 enersense

Hyvaksynnén peruskriteerit:
e Enersense Supplier Code Of Conduct
o Lakisddteiset vaatimukset

ENERSENSE LYHYESTI

e HSEQ-Audit

e Vastuullisuusraportit
e HSE, itsearviointi

VUOSI 2021 STRATEGIA

Toimintojen vaatimusten-
mukaisuus ja laadun valvonta:

joka mdadrittdd Enersensen yhteiset, sen arvoihin
perustuvat, hyvat likketavat. Ohjeessa toimittajilta
edellytetddn muun muassa turvallisten ja terveel-
listen tydolojen takaamista, ihmis- ja tydoikeuksien
kunnioittamista sekd haitallisten ymparistévaiku-
tusten aktiivista vahentdmistd. Enersense on vas-
tuullisella hankintatoimella mukana rakentamassa
pdadstotontd yhteiskuntaa. Haluamme kannustaa
myds toimittajiamme kehittdmadn ja edistdmadn
heiddn toimintaansa sosiaalisesti ja ekologisesti
kestdvadn suuntaan.

Enersensen toimittajahallinnan periaatteiden
mukaisesti hankintaorganisaatio suorittaa lii-
ketoiminnan kannalta kriittisten ja strategisesti
merkittdvien toimittajien auditointeja. Enersensel-
& toimittajien auditointiprosessin tarkoituksena
on todentaa toimittajan toiminnan vastuullisuus,
laatu ja vaatimustenmukaisuus sekd tuoda esil-
le yhteistydn kehityskohteita. Uusiin toimittajiin
sovelletaan toimittajan hyvaksyntdprosessia,

Kriittisten toimittajien
jatkuva kehittGminen

HSEQ-asiat

e Yhteisty®n onnistuminen
e Poikkeamat

¢ Kehityskohteet

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT

VASTUULLISUUS

joka kaynnistyy hankintatoimen tai likketoimin-
tojen tarpeista. Uusien toimittajien hyvaksynndén
peruskriteerit ovat:

» Enersensen toimittajien vastuullisen
toimintatavan ohjeen hyvaksyminen

¢ Tilaajan selvitysvelvollisuuteen liittyvien
vaatimusten tayttdminen ja vastaavat
ulkomaiset vaatimukset

Mahdollistamme yhteistydn kaiken kokoisten
kumppaniyritysten kanssa ja etsimme jatkuvasti
uusia, innovatiivisia, vastuullisuusperiaatteiden
mukaisesti toimivia toimittajia avoimilta globaa-
leilta markkinoilta. Enersense noudattaa reilua kil-
pailua kaikissa hankinnoissaan. Enersensen toimit-
tajaverkoston hallinta, kilpailuttaminen ja jatkuva
kehittdminen varmistavat kustannustehokkaan

ja laadukkaan palvelutason, uusien tuotteiden ja
teknologioiden hyddyntdmisen sekd vastuullisten
hankintaperiaatteiden noudattamisen.

Toimittajatietojen ylldpito
jarjestelmissd, sekad toimittajien
hyvdksyttédvyyden todentaminen,
esim. Tilaajavastuuraportit.

HALLINNOINTI L9



Ymparisto

Enersenselléd suhtaudumme ympdristdasioihin vakavasti
mutta samalla luottaen, ettd oikeanlaisilla teoilla
voimme suunnata ihnmiskunnan toimintaa uuteen,

aikaisempaa kestdvédmpddn suuntaan.

ENERSENSE OSALLISTUU energiasektorin elinkaa-
ren kaikkiin vaiheisiin ja uskomme, ettd palveluil-
lamme on suuri merkitys yhteiskunnan matkalla
entistd kestdvadmpdad kehitystd kohti. Enersensen
tavoitteena on jatkuvasti parantaa palvelujemme
ympdristoystavallisyyttd etsimalld aktiivisesti kei-
noja, joilla haitallisia ympdaristévaikutuksia voidaan
vahentdd palvelujen koko elinkaaren aikana.

Enersensen toiminnassa ympdristévaikutukset

ja -riskit liittyvét ennen kaikkea kuljetus-, huolto-
ja muiden ajojen padstodjen ilmastovaikutuksiin,
jatehuoltoon sekd esimerkiksi kemikaalien séily-
tykseen. Noudatamme toiminnassamme lains&d-
déntdd, ympadristolupia ja muita sovellettavaksi
tulevia madrayksid. Ajoneuvodajoissa ja kuljetuk-
sissa panostamme logistiikan suunnitteluun sekd
vahdpddastdisten ja tehtdvadn oikein mitoitettujen
autojen valintaan. Lajittelemme ja kierrédt&dmme
jatteet asianmukaisesti. Edellytdmme lain vaati-
mia toimia jatteiden kdsittelyssd ja kemikaalien
kdésittelyssd myos toimittajiltamme.

 enersense
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Vuoden 2021 aikana ei Enersensen toimintaan
littyen tullut ilmi ympdristépoikkeamia tai -onnet-
tomuuksia.

Ympdristéjohtaminen Enersensella
Enersensen ympdristdjohtaminen, -toiminta ja
-valvonta pohjautuvat ISO 14001:2015 -standardin
mukaiseen ympdristdjdrjestelmadn. Vuoden 2021
aikana ympadristojdarjestelmd auditoitiin ja ympa-
ristosertifikaatit uusittiin Enersense International
Oyj:n, Enersense Oy:n ja Enersense Engineering
Oy:n sekd Enersense Services Oyj:n (entinen Empo-
wer Oyj), Enersense IN Oy:n (entinen Empower IN
Oy), Enersense TN Oy:n (entinen Empower TN Oy)
ja Enersense PN Oy:n (entinen Empower PN Oy)
osalta. Liikevaihdolla mitattuna 89 % Enersensen
toiminnasta kuului ISO 14001:2015 -sertifikaatiin
piiriin vuonna 2021.

Tavoitteena vuonna 2022 on auditoida ldhes koko
konsernin toiminta Suomen ja Viron osalta yhtei-
sen ympdristosertifioinnin alle kdyttden samaa

VUOSI 2021 STRATEGIA

akkreditoitua sertifiointielintd. Harmonisointi tulee
mahdollisesti mydhemmin etenemddn koske-
maan myos muita kansainvdalisid toimintoja sekd
Enersense Offshore Oy:td (entinen Pori Offshore
Constructions Oy).

Seurantavuoden lopulla saatiin myds valmiiksi
konsernin uusi ympdristépolitiikka, joka luo perus-
tan ja perusperiaatteet ympdristéon huomioimiselle
kaikissa Enersensen toiminnoissa sekd edistéd
ympdristdn kannalta kestavad ja vastuullista
toimintaa osana Enersensen liilketoimintaa niin
kotimaassa kuin kansainvdlisesti. Politiikka linjaa
halumme vahentad haitallisia ympdristévaiku-
tuksia yhteistydssd tydntekijoidemme, asiakkai-
demme ja toimittajiemme kanssa muun muassa
asianmukaisella materiaalien valinnalla ja kaytol-
L&, prosessien tehostamisella sek& minimoimalla
toiminnassamme syntyvien jatteiden ja pddstdjen
mdaardad. Politiikan mukaisesti olemme sitoutuneet
ympdristojdrjestelmdn ja ympdristdétoimiemme
jatkuvaan parantamiseen.

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT

VASTUULLISUUS

Liikevaihdolla
mitattuna

89

Enersensen
toiminnasta
kuului ISO
14001:2015
-sertifikaatiin
piiriin vuonna
2021.
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Energiankulutus ja

CO,-paastot

ENERSENSEN OMAN toiminnan merkittdvimmat
suorat ympdristovaikutukset aiheutuvat padasias-
sa huoltoajoista ja kuljetuksista eli ajoneuvojen
polttoainekulutuksesta johtuvista hiilidioksidip&ds-
téistd. SGhkdénkulutus on konsernin omien kiinteis-
tdjen sekd oman sdhkdsopimuksen vuokrakiinteis-
tdjen osalta hiilidioksidivapaata.

Autoilussa panostetaan

pdadastéjen vahentamiseen

Enersense pyrkii kaikissa toiminnoissaan edistd-
md&an ympdristoystavallisia ratkaisuja ja opti-
moimaan ympdristévaikutukset. Tatd strategiaa
noudatamme myo6s ajoneuvojen hankintoihin ja
kayttoon liittyvissd pddtodksissd. Vuoden 2021
loppupuolella hyvaksytyn autopolitiikan mukaan
ajoneuvojen hankinnoissa panostetaan padstdjen
vahentdmiseen sekd energiatehokkuuden paranta-
miseen. Konsernin autopolitiikassa linjataan, ettd
ajoneuvojen valinnassa suositaan ensisijaisesti
tdyssdhkdauton hankintaa aina, kun se soveltuu
kayttdon, liikketoiminnan olosuhteet huomioiden.

Autohankinnoissa on jo raportointivuonna pyritty
valitsemaan mahdollisimman véhapddstdinen
autoluokka, kuitenkin ottaen huomioon myés muut
ympdristévaikutuksia aiheuttavat tekijat, kuten

enersense
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tehokkuus, ja tarkastelemaan hankintaa kokonai-
suutena. Enersensen autokantaa on uusittu viime
vuosien aikana ja hankintatyo jatkuu edelleen.
My6s autojen lukumdadrdd on optimoitu.

Tayssdhkoautojen
osuutta autokannasta
halutaan kasvattaa.

Vuonna 2021 konsernilla oli Suomessa kaytéssadn
noin 300 tuotantoautoaq, joilla ajettiin yhteensd
noin 7 miljoonaa kilometrid. Enersensen asiakas-
kohteet ovat levittdytyneet maantieteellisesti
laajalle ja kohteita on paljon, mikd liséd autoilun
tarvetta ja polttoaineen kulutusta. Lyhyiden mat-
kojen ajo esimerkiksi tehdasalueilla puolestaan
v@hentdd polttoaineen kulutuksen tehokkuutta.
Liiketoiminnalle on tyypillistd, ettd ajoneuvoilla
kuljetetaan raskasta materiaalia, mikd lisdd polt-
toaineen kulutusta ajoneuvon massan kasvaessa.
Henkildstdd on ohjeistettu taloudelliseen ajota-
paan ja autoilun optimointiin sekd tyhjékdaynnin ja
turhien ajojen valttédmiseen.

VUOSI 2021 STRATEGIA

Vuonna 2021 Enersensen Suomen toiminnoissa
kulutettiin hieman yli 816 tuhatta litraa polttoai-
netta, pddosin dieselid, ja autoilusta aiheutui 2 171
tonnia hiilidioksidipadstoja. Hiilidioksidipddstot
Suomen toimintojen lilkkevaihtoon suhteutettuna
olivat 12,4 tonnia CO,-ekv. / miljoona euroa. Tiedot
padstomadristd ja padstdjen kehityksestd suh-
teessa liikevaihtoon eivat ole aiempien vuosien
osalta taysin vertailukelpoisia lukuisten konsernis-
sa tapahtuneiden yritysjarjestelyiden vuoksi, joten
vertailu vuosien vdlilla ei ole tarkoituksenmukaista.

Oman sahkésopimuksen toimipisteet
pyorivat uusiutuvalla energialla

Noin 25 % Enersensen toimitiloista on konser-

nin omia kiinteistdjd tai oman sdhkdsopimuksen
vuokrakiinteistdjd, joissa sdhkdsopimuksiin voi-
daan vaikuttaa. Vastuullisuustavoitteen mukaisesti
omiin toimipisteisiin sekd oman s&hkdsopimuksen
vuokrakiinteistéihin hankittu séhkd oli vuonna 2021
edellisvuoden tapaan 100 % uusiutuvaa energiaa
ja alkuperédmaatakuumerkittyd. Ndissd toimipis-
teissd kaytetty séhkd on vesi- ja tuulivoimalla
tuotettua. Toimipisteiden osalta uusien séhko-
sopimusten edellytyksend on uusiutuvan energian
kaytto.

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT
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Lean 5S -projekti tehosti

oo oo

materiaalien kayttoa

Kesdallad 2021 Enersensen Connectivity -liilketoiminta-alueella pilotoitiin
58S -menetelmd&d Helsingin, Kuopion ja Lahden varastoilla. Projektin
tavoitteena oli varastojen tehokkaampi hydtykaytto, silléd varastojen
logistiikkaprosessit kaipasivat selkeyttd. 5S -menetelmd koostuu vii-
destd eri osa-alueesta, jotka ovat Sorteeraus (Sort), Systematisointi
(Set in order), Siivous (Shine), Standardointi (Standardize) ja Seuran-
ta (Sustain).

Projektia ldhdettiin viemadn eteenpdin kouluttamalla henkilostoa
Lean-periaatteisiin sekd 5S -menetelmdadn. Kaytdnnén tyd alkoi ny-
kytilanteen kartoittamisella tutustumalla varastoilla kdytéssd oleviin
prosesseihin ja sielld toimiviin tahoihin. Kun merkittdvimmat proses-
sit oli tunnistettu, projektissa siirryttiin seuraavaan vaiheeseen eli
sorteeraukseen. Sorteerauksessa varastojen materiaali kdytiin [&pi
ja joko sddstettiin, hyddynnettiin jossain muualla tai kierratettiin.
Kaikelle sadstettévalle materiaalille madriteltiin oma paikka ja paikat
merkittiin ndkyvasti.

Projektin onnistuneen pilotoinnin seurauksena projektia laajenne-
taan vuonna 2022 uusille paikkakunnille ja 5S -menetelmdn kolme
viimeistd vaihetta aloitetaan valtakunnallisesti Enersenselld. Projek-
tin tarkein saavutus oli hukan vahentédminen logistiikkaprosesseissa.
Saapuva materiaali ohjautuu paremmin omalle paikalleen materi-
aalin kiertonopeuden mukaisesti, materiaalin nouto on nopeutunut
ldydettdvyyden parantuessa sekd puretun materiaalin kierrétys on
virtaviivaistunut ja selkeytynyt. Parannus puretun materiaalin kierréat-
tdmisessd vahentdd merkittdvasti sekajatteen syntymistd. Projektin
muihin merkittavimpiin hyotyihin kuuluu pienempi varastotilojen tarve,
mik& vahentdd energiankulutusta sekd kustannuksia. Projektin mydté
varastopinta-alan tarvetta onnistuttiin vihentdmadn jopa 30 %.

eenersense ENERSENSE LYHYESTI VUOSI 2021 STRATEGIA LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI



Kiertotalous ja jatehuolto

Ensersenselld kehitetddn jatkuvasti oman tydn toimintatapoja siten,

ettd kierratys tehostuu entisestadn ja jatettd syntyy mahdollisimman

vahdan. Oman jatehuoltosopimuksen piiriss& olevissa toimipaikoissa
jatekertymid& seurataan aktiivisesti.

ENERSENSE TARJOAA asiakkailleen palveluita
energia-, tietoliikenne- ja rakennusalalla, ja kon-
sernin henkildkunta tydskentelee suurelta osin
vuokratiloissa tai asiakkaiden toimipisteissd. Tastd
toimintamallista johtuen kierrdtyksen edistdmisen
ja jatteen vahentdmisen seurantamahdollisuudet
ovat rajalliset, silld jatteen kierrdtys- ja loppusijoi-
tustiedot ovat saatavilla vain niistd toimipaikoista,
joissa on oma jatehuoltosopimus.

Enersensen toimipisteilld jate on lahinnd purkuja-
tettd sekd talous- ja toimistojatettd, joiden madard
on pientd kokonaisvaltaisesti tarkasteltuna. Ohjeis-
tusta ja uusia toimintatapoja on kehitetty sekajat-
teen v&hentdmiseksi ja jatteen turhan kuljetuksen
vahentdmiseksi. Isoilla toimipisteilld on kaytdssa
jaétehuoltosuunnitelma ja kaikki kierréatyskelpoinen
jate pyritddn aina kierrattdmadn.

Enersensen Suomen toimipisteilld jatettd kertyi
vuoden 2021 aikana yhteensd 397 tonnia, josta
kierratykseen meni 60 %. Loput jatteestd ohjautui
suurimmilta osin muuhun hyétykdyttdon, kuten
energiantuotantoon. Suomen toimipisteilld tuotet-
tu jatemdadrd oli melko lailla samansuuruinen kuin
edellisend vuonna, mutta kierrétysprosentti kasvoi
raportointivuoden aikana viidelld prosenttiyksikolld.

 enersense ENERSENSE LYHYESTI
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Uusilla ohjeilla tehostettiin
materiaalin kasittelya

Power -liiketoiminta-alueella pdivitettiin ja tarken-
nettiin ohjeita jatteiden kdasittelyyn tydomaalla. Oh-
jeissa opastetaan tydmaan ympdristokdytdntdihin,
jatehierarkian periaatteisiin sekd eri jatelajien lajitte-
luun jatteiden kierratyksen tehostamiseksi. Samalla
huolehditaan, ettd vaarallinen jate tulee lajitelluksi
ja ohjatuksi kdsiteltavaksi asianmukaisella tavalla.
Ohjeiden mukaisesti pakkausmateriaalit puretaan
mahdollisuuksien mukaan jo ennen tydkohteeseen
vientid paikassa, jossa on jatteiden lajitteluastiat.
Tallé menettelylld viedddn jatettd mahdollisimman

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT

vahdan itse tydkohteeseen, tehostetaan kierratystd ja
valtetddn materiaalien turhaa kuljettelua.

Luonnon lisdksi sGdstetddn arvokasta tydaikaa, kun
materiaalit voidaan pakata autoon asennusjdrjes-
tykseen ja tydn jalkeen ei tarvitse juosta lentelevien
pakkausten perdssé& maastossa. Varsinkin talvella
pakkaukset tahtovat hukkua lumeen ja aiheuttavat
turhaa tydta vield pitkddan kevaalld, jolloin pahimmil-
laan tydmaa on jo valmis ja kohteeseen on ldhdetta-
va vield erikseen siivoamaan.

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI
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Enersensen menestys perustuu osaavaan,
sitoutuneeseen ja motivoituneeseen
henkildstdodn. Tavoitteenamme on

olla tydyhteisd, joka tarjoaa hyvan,
hyvinvoivan ja turvallisen tydympdristén
sekd mahdollisuuden osaamisen
kehittdmiseen ja uuden oppimiseen.

HYVALLA HENKILOSTOJOHTAMISELLA ja jatkuvan
parantamisen periaatteella haluamme varmistaa,
ettd onnistumme palvelemaan asiakkaitamme
laadukkaasti ja ettd henkildstodn liittyvat menes-
tystekijat toteutuvat niin lyhyelld kuin pitkallékin
aikajanteelld. Meneillddn on useita vuonna 2021
kdynnistettyjd kehitys- ja yhtendistdmisprojekteja
yhtendisen tydkulttuurin sekd turvallisen ja viihtyi-
san tydympdristdn edistémiseksi.

Tyoturvallisuus on meille ensiarvoisen tarkedd ja
teemme pdivittdin tditd taataksemme turvallisen
tydymparistdon henkildstdllemme. Henkildston
tyohyvinvointi ja tydkyky, osaamisen kehittdminen
sekd yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus ovat
olennainen osa tydkulttuuriamme Enersenselld.
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Meilla on tosi tiivis ja hyva tyoyhteiso.
Aivan uskomattoman kivaa porukkaa.
Tyoyhteiso on ottanut porukkaan kuin
kenet tahansa muunkin uuden tulokkaan
eika ole tarvinnut eritella sukupuolia.
Kaikki on ollut tosi positiivistaq,

vaikka en osannut kylla odottaa

mitadn uudelle alalle tultuani.
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Tiivis tyoyhteiso6 tuo voimaa

Vaasalainen Satu Peltola on tydskennellyt voimajoh-
toasentajana Enersenselld reilun vuoden. Alalle hdn
siirtyi kaksi ja puoli vuotta sitten, ja voimajohtoasen-
tajaksi hdn on kouluttautunut tyén kautta oppisopi-
muksella.

"Harva tuntee alaa ja sen hienoja tydmahdollisuuksia.
Jokainen tyépdiva on uuden oppimisen paikka, mik&
on yksi suuri tekija tydn mielekkyydessd. Tama on ala,
jota varmasti tosi harva tulee edes ajatelleeksi, kun
miettii tulevaisuuttaan. "

Voimajohtoasentaja on perinteisesti hyvin miehinen
ammatti. Enersenselld Satu on voimajohtoasentajista
ainoa nainen eikd hdnelld ole tiedossa muita naiskol-
legoita muualtakaan.

"lhan yhtd hyvin tdma tyd sopii naisille. Koneet te-
kevat kaikista raskaimman tyén, mutta totta kai on
hyvd, jos on véhdan habaa.”

Parasta tydssd ovat Satun mielestd vaihtelevat tehtd-
vat raittiissa ulkoilmassa ja ehdottomasti tyékaverit.

Voimajohtoasentajat tarkastavat voimajohtolinjoja
usein maasta kdsin, mutta korkeallakin pddsee. Satu
laskee tydskennelleensd korkeimmillaan 38-metrises-
sd pylvadssa.

"Ei sitd ylhaalld ollessa ajattele olevansa korkealla.

Sitd vaan keskittyy tydhon. Mutta ei t&dma tietysti kor-
kean paikan kammoiselle sovi."

HALLINNOINTI
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Henkilosto ja
yhteinen tyokulttuuri

=

=

-
-
-
-
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Enersenselld tydskentelee yhteensd noin 2 000 henkildd.
Suurin osa henkildstdstd tydskentelee Suomen toiminnoissa
ja kansainvdlisten toimintojen osalta Virossa.

VUONNA 2021 kdynnistyneen Enersense Way of useista eri jarjestelmistd ja tukea henkildstdjoh-
Working (eWow) -kehityshankkeen tarkoituksena tamisen ja tydturvallisuuden kaytdntdjd, kehittd-
on luoda konsernin laajuinen tydkulttuuri; tapa mistd ja raportointia moderneilla digitaalisilla ja
tehdd t6itd ja toimia yhdessd. Tavoitteenamme kayttajaystavallisillé ratkaisuilla.

on luoda vahva ja eteenpdin katsova tydyhteisd
sekd kaikkia enersenseldisid yhdistava tyokulttuuri,

koskien sekd meilld pidempddn tydskennellyttd Henkiloston lukumadra henkilétyévuosina

henkildstdd, uusia esimerkiksi yritysostojen kautta

tulleita kollegoita ettd kollegoita eri maissa. 2021 2020
Smart Industry 769 885

Aloitimme loppuvuodesta 2021 konsernin laajuisen
L g . Power 156 65

arvoprosessin, johon osallistimme koko henkilds-

tdmme. Madrittelemme Enersensen arvot vuoden

2022 alkupuolella, ja niiden on tarkoitus ohjata ja _ _

tukea tekemistémme kaikkien sidosryhmien suun- International Operations 2y 254

taan. Suunnitelmamme on myds rakentaa arvo-

Connectivity 345 145

Muut 93 67
jemme tueksi johtamisen periaatteet, jotka luovat )
jatkossa pohjan johtamisemme kehittamiselle. Konserni yhteensa 1942 1397
Vuonna 2021 henkildstén osalta keskityimme Empower-yrityskaupan myoétd siirtyneiden liikketoimintojen

A L o o . luvut sisaltyvét konsernin lukuihin alkaen 1.8.2020.
yritysjdarjestelyn jalkeisiin integraatioihin, koskien

erityisesti henkildstdprosessien kehittédmistd ja
erilaisten kdytantdjen yhtendistdmistd. Tatd tyotd
jatkamme myos tulevaisuudessa. Syksyn 2021
aikana kdynnistimme myos laajan projektin liittyen
yhtion henkilostd- ja tydturvallisuujérjestelmien
uudistamiseen. Tavoitteenamme on p&dstd eroon
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Tyoturvallisuus

Henkildstdmme on vahvin voimavaramme, ja tavoitteenamme onkin kehittyd
jatkuvasti turvallisemmaksi tydyhteisdksi. Pyrimme tarjoamaan turvallisen
ja terveellisen tydympadaristén kaikille tydntekijoillemme, urakoitsijoillemme,
ja vierailijoille sekd edistdmd&dn terveyttd ja turvallisuutta osana Enersensen
jokapdivaistd tydtd kaikissa projekteissa ja maissa, joissa operoimme.

HALUAMME, ETTA IHMISET voivat hyvin téissd ja
jaavat terveend elakkeelle. Tavoitteen saavuttami-
seksi keskitdmme toimia erityisesti henkildstdon,
tydympdristdon, tydyhteisddn, prosesseihin ja
johtamiseen.

Vuonna 2021 koronapandemian aiheuttamat
haasteet olivat edelleen l&snd, ja Enersenselldkin
jatkettiin laajasti etdt6itd. Tdmdan vuoksi suuri osa
muun muassa asiantuntijoistamme tydskente-
lee tallakin hetkelld eténd. Tyotehtdvissd, joissa
etatyo ei ole mahdollista, on terveysturvallisuu-
teen kiinnitetty erityistd huomiota ja olemmekin
onnistuneet siind hyvin, silld koronapandemia ei
ole vaikuttanut merkittévasti liilketoimintaamme.
Koronatyéryhmdmme kokoontuu edelleen sddn-
nollisesti pysydksemme alati muuttuvan tilanteen
tasalla.

Empower-yrityskaupan tuloksena aloitimme inte-
graatiotydt myods tydturvallisuudessa, tarkoituk-
senamme hyddynt&d molempien yritysten parhai-
ta k@ytdntdjd ja toimintatapoja koko konsernin
laajuisesti. Integraation tuloksena muun muassa
konsernin keskeisimmat politilkkat (mukaan lukien
tyoterveys- ja turvallisuuspolitiikka) pdivitettiin
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ajan tasalle. Samalla tarkasteltiin ja pdivitettiin
tyoturvallisuuteen ja muihin ohjeistuksiin liittyvid
kdytantdjd ja toimintatapoja, ja tarvittaessa luo-
tiin uusia.

Enersenselld on esimerkiksi kdytdssd 3-portainen
HSE-riskienarviointimalli, jossa tydhon liittyvat
riskit pyritddan arvioimaan toimipiste- ja tydtehta-
vakohtaisesti sekd ennen tyodn aloitusta koko kon-
sernin laajuisesti. Henkildéstén osallistaminen on
olennainen osa muun muassa HSE-riskienarviointia
ja vaarojen tunnistamista, silld henkildstdomme
tuntee tydnsd parhaiten.

Tyoturvallisuustavoitteiden seuranta
Enersensen LTAF (yli 1 vrk poissaoloon johtaneiden
tyStapaturmien taajuus) vuonna 2021 oli 10,26 ja
TRIF (kaikkien tydssd sattuneiden tyétapaturmien
taajuus) oli 1914. Tapaturmavakuutuskeskuksen
(TVK) arvion mukaan kaikkien alojen keskiarvon en-
nustetaan olevan Suomessa vuonna 2021 noin 26,5.

Oheisessa kuvaajassa on kuvattuna Enersensen
suoriutuminen eri pddtoimialojen 2020 keskiar-
voihin verrattuna. (TVK:n raportti vuodelle 2021 ei
ollut raportin laadintahetkelld saatavilla.)

VUOSI 2021 STRATEGIA

Vaikka tapaturmataajuutemme onkin alle toimialo-
jemme keskiarvon, keskitdmme jatkossakin toimia
tyoturvallisuuteen ja pyrimme parantamaan sitd,
sillé yksikin tapaturma on mielestdmme liikaa.

Vuonna 2021 myds Tydterveyden- ja turvallisuuden
johtamisjdrjestelmémme sertifiointi uudistettiin

TOIMIALAKOHTAISET TAPATURMATAAJUUDET
(TRIF)

Lahde: Tapaturmavakuutuskeskus (TVK.fi),
Tydtapaturmavakuutus numeroina 2020

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT

ISO 45001:n vaatimusten mukaisesti kaikkien sen
piirissd olevien likketoimintojen osalta. Enersensen
liilketoiminnoista 81 % oli kyseisen sertifioinnin pii-
rissé@ vuonna 2021. Vuonna 2022 aiomme laajentaa
sertifioinnin koskemaan kaikkia Enersensen liiketoi-
mintoja Suomessa ja Virossa.

® Teollisuus 2020
® Rakentaminen 2020

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 2020
Enersense 2021
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Tyohyvinvointi ja tyokyky

Olemme Enersenselld sitoutuneet vastuullisuuteen ja hyvinvoinnin
ja terveyden vaalimiseen kaikessa liiketoiminnassamme.
Henkiléstdmme terveys ja turvallisuus ovat prioriteettimme

yhteisessd arjessa jokaisena tyépdivdna.

TERVEYS- JA TURVALLISUUSNAKOKULMIA vaalivaan
yhteisesti rakentuvaan kulttuuriin tarvitaan jokais-
ta. Tydskentelemme sen eteen, ettd huolehtiminen
niin omasta tydkyvystd kuin yhteisestd hyvinvoin-
nista ja turvallisuudesta on konsernissa keskeisesti
ajatteluamme ja toimintaamme ohjaava arvo.

Teemme tyokykyjohtamisty6td tavoitteellisesti ja
aktiivisesti konsernin Suomen yhtidissd sisdisten
toimijoiden ja toimielinten kesken sekd tiiviissd
kumppaniyhteistydssd. Seuraamme toimenpitei-
den vaikuttavuutta ja mittareidemme kehitysté
tavoitteenamme pddstd yhd varhaisemmin kiinni
tydkykyhaasteisiin. Haluamme kehittad tydkyky-
johtamista koko tyésuhteen elinkaaren aikana.
Hyvinvointiin liittyy terveen tyon, tydyhteisdn ja
tydymparistdn osa-alueiden ohella myos tydn ja
vapaa-ajan yhteensovittamiseen liittyvat asiat ja
kannustaminen terveisiin eldmdntapoihin.

Jarjestimme vuonna 2021 esimiehillemme Suo-
messa tydkykyasioissa koulutuskokonaisuuden,
jossa korostettiin tydkykyjohtamisen merkitystd
ja tavoitteita sekd kdsiteltiin konkreettisia keinoja
ja malleja ldhiesimiestydssd kdytanndn tydkyky-
johtamiseen ja vuorovaikutustilanteisiin. Vahvis-
tamalla esimiestydn roolia varhaisissa tydkyvyn
tuen prosesseissa voidaan saada aikaan laajasti
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myonteisid ja ennaltaehkdisevid vaikutuksia tyd-
hyvinvointiin ja tyokykyjohtamiseen.

Koko Suomen henkildstoélle jarjestimme vuonna
2021 tietoiskujen sarjan tydterveyden asian-
tuntijoiden kanssa eldmdntapojen ja valinto-

jen vaikutuksista terveyteen ja sairauksiin sekd
kannustimme parempiin valintoihin esimerkiksi
unen, ravinnon, ergonomian ja mielen hyvinvoinnin
alueilla.

Seurantavuoden aikana koulutimme esimiehié
myds psykososiaalisten kuormitustekijoiden
tunnistamiseen sekd ylikuormitustilanteiden eh-
kdaisyyn. Mielenterveyden haasteita esiintyy meilld
vahan yhteiskunnalliseen kehitykseen n&hden,
mutta olemme varautuneet tdhdn yhteiskunnas-
sa nousussa olevaan kehitykseen parantamalla
ennaltaehkdisevdsti mielenterveyspalveluiden
varhaista saatavuutta.

Alallemme tyypillisten tuki- ja liikuntaelinsairauk-
sien ehkdisy ja oireiden varhainen hoito ja juurisyi-
den huomiointi on meill& erityisen huomion alla.
Kaikkiaan tydympdristdn terveysturvallisuus sekd
tehtavdakohtaisesti tydn altisteiden (kuten tdring,
sateily, melu) ehkaisy, kartoitus, suojaus ja seu-
ranta kuuluvat erityisen huomion kohteisiimme.

VUOSI 2021 STRATEGIA

Ennaltaehkdisevédn tydhdn kuuluu myds vuosit-
tain perusteellinen tydpaikkaselvitystyd. Yhtididen
yhdistymisten jalkeen jatkamme aloitettua yhte-
ndisten toimintamallien kehittédmis- ja jalkautta-
mistyota.

Koronan aikana olemme toimineet etdtydssd tyon
luonteen mahdollisuuksien mukaan ja tukeneet
terveysturvallista ty6td niiden tehtdvien osalta,
joissa etatyd ei ole mahdollista. Etatyd on kuiten-
kin tuonut mukanaan uudenlaisia haasteita, joihin
keskitimme useita toimia, muun muassa pdivittdis-
johtamisen ja tydhyvinvoinnin saralla. Esimerkiksi
vuonna 2021 teimme yhteistydssd Laurea-am-
mattikorkeakoulun kanssa tydhyvinvointiprojektin,
jonka tuloksena syntyi esimiesten tydn tueksi uusia
tyokykyd ja -hyvinvointia ja niiden johtamista tuke-
via toimintatapoja ja -malleja.

Pyrimme toimenpiteissd vaikuttavuuteen. Seu-
raamme vuoden mittaan Health-mittareidemme ja
tavoitteidemme kehittymistd, toimenpiteidemme
vaikutuksia ja tuloksia. Arvioimme ja analysoim-
me kaikkea tydhyvinvoinnin ja tydkykyjohtamisen
toimenpiteitd jatkuvan oppimisen periaatteella

ja ketteralld edelleen kehittdmiselld. Pilotoimme
myds mahdollisia uusia malleja laajempaa hyé-
dyntdmistd varten.

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT

Tyéhyvinvointi- ja

tyokykytavoitteiden seuranta

Suomessa yhtididemme sairauspoissaoloprosentti
(sairauspoissaoloihin kdytettyjen tydpdivien
osuus) vuonna 2021 oli 3,2 % ja terveysprosentti
(henkildiden osuus, joilla ei lainkaan sairauspoissa-
oloja) 59 %. Lukujen valossa voidaan todeta, ettd
koronapandemiasta huolimatta hyvinvoinnin, ter-
veyden ja turvallisuuden kehitys jatkui seuranta-
vuonna konsernissa myonteisend.

Mittaamme henkildston tydtyytyvaisyyttd pulssi-
tyyppisilla kyselyilld useamman kerran vuodessa
ja asioita kehitetddn yksikdissé ndiden pohjalta.
Yritysjdrjestelyistd johtuen, konsernitasolla ei
ole kaytettdvissd vertailukelpoista eNPS (Emplo-
yee Net Promoter Score) -mittaria vuoteen 2020
verrattuna. Kokonaisuutena eNPS-pulssimittauk-
sen tulokset kuitenkin kehittyivat positiivisesti ja
saavutimme edellisvuotta paremmat tulokset.

Eri maissa ja yksikdissd voi olla kdytdssd myds
tdydentdvid henkildstodtyytyvaisyyden mittauk-
sia. Jatkamme henkiléstdmittausten kaytdntdjen
yhdenmukaistamista konsernissa tulevaisuudessa.
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Osaaminen ja

tyossa kehittyminen

Laadukkaan asiakastydn mahdollistajana on osaava henkildsté.
Henkildstdn osaamista kehitetddn sekd liikketoimintatarpeiden, ettd
kunkin tyontekijan tyétehtavien edellyttédmien tarpeiden mukaisesti.
Henkiléstolla on myds omalla aktiivisuudellaan mahdollisuus vaikuttaa

osaamisensa kehittymiseen.

TYOSSA KEHITTYMISEN tavoitteista ja osaamisen
kehittdmisen tarpeista keskustellaan tydntekijoi-
den kanssa kdytdvissd sadnndllisissd kehitys- ja
hyvinvointikeskusteluissa. Tavat, joilla nyt ja tule-
vaisuudessa tarvittavaa osaamista kulloinkin kehi-
tetddn, sovitaan keskusteluissa yhdessd esimiehen
ja tydntekijan valilla.

Henkiloston ammattitaidon
yllapitaminen ja kehittaminen
on ratkaisevan tarkeaa
Enersensella.

Henkildstdn ammattitaidon yllapitdminen ja kehit-
tdminen on ratkaisevan tdrkedd Enersensen ope-
ratiivisen toimintakyvyn, asiakkaille toimitettavien
palveluiden laadun, sekd henkiléstdn hyvinvoinnin
ja turvallisuuden varmistamiseksi. Huolehdimme
henkildstdmme tyodtehtdviin liittyvien osaamis- ja
pdtevyysvaatimusten tayttédmisestd sekd yllapita-
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misestd. Lilkketoiminnan tarpeiden ndkékulmasta
osaamisen kehittdmisessd p&dpaino on lakisddtei-
sissd ja luvanvaraisissa koulutuksissa, sekd esi-
miestydn kehittdmisessa.

Koulutusten lisdksi tydtehtdvissd tarvittavaa osaa-
mista on mahdollista kehitt&dd myds muun muassa
tydssdoppimisen, verkko-oppimisen sekd tiedon-
jakamisen kautta. Osaamista syventdmalld ja laa-
jentamalla on mahdollista edistdd myos sisdistd

liikkuvuutta ja uramahdollisuuksia konsernin sisallé.

Konsernitasoisesti olemme tunnistaneet henki-
[6stdmme osaamisen systemaattisen johtamisen
kriittiseksi tekijaksi tulevaisuuden menestyksen
kannalta, ja tulemmekin panostamaan siihen seu-
raavien vuosien aikana.

Verkkokoulutusympdristoa kehitetadn
Uudet tydntekij@mme saavat perehdytyksen, jolla
varmistamme tydtehtdvissd tarvittavan osaa-
misen. Teht&vdkohtaisen perehdytyksen lisdksi
Enersenselld on verkkokoulutusohjelma, joka tukee
yleistd perehdytystd yhtiddn sekd tarkeimpiin kdy-
tadntdihimme tydturvallisuus-, ympdristd- ja yritys-
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vastuuteemoihin liittyen. Alkuperehdytyksen lisdksi
perehdytyksestd huolehditaan myds tydtehtdvien
vaihtuessa.

Vuoden 2021 vastuullisuustavoitteisiinkin nostettu
tyontekijdiden perehdyttdminen ympdristdasioihin
sekd Code of Conduct -ohjeistukseen edellyttivat
verkkokoulutuksien pdivittédmistd. Integraation ja
uusien strategisten linjausten tuomien muutosten
vuoksi Enersensen Code of Conduct -ohjeistus
uusittiin, useita konsernin politiikkoja m&dariteltiin
uudelleen ja muun muassa toiminnan ympdaristo-
ndkdkohdat ja -ohjeistukset edellyttivét uudelleen
tarkastelua. Koulutusten pdivittdmistydhdn pdads-
tiinkin kunnolla kdsiksi vasta vuoden loppupuolis-
kolla.

Koulutusalustaan liittyi myds tiettyjd haasteita:
Integraation jalkeen yhtendinen verkkokoulutus-
jarjestelma edellytti eri yhtididen tyontekijoiden
liittdmisen jarjestelmdadn, mikd vaati uusia jarjes-
telyjd. Alusta ei toistaiseksi kata vield koko kon-
sernia, jolloin koulutuksemme eivat ole yhtendisen
jarjestelman alla. Muun muassa kansainvalisisséd
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toiminnoissa koulutuksista onkin huolehdittu toi-
sella tapaa, eivatkd tydntekijdiden suoritukset ole
rekisterdityneet yhtenevdisesti. Uusien koulutusten
jalkauttaminen siirtyykin siis pd&osin vuoden 2022
puolelle, jolloin verkkokoulutusratkaisuja kehite-
tadn edelleen. Vuonna 2022 toteutettavan HR-jar-
jestelmd@uudistuksen myotd pystymme jatkossa
laajentamaan digitaalista perehdytystd koko
konsernin henkildstolle.
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Monimuotoisuus

ja yhdenvertaisuus

Monimuotoisuus on osa yrityksemme kasvupotentiaalia ja
toimintaedellytyksid tulevaisuudessa. Haluamme huomioida
monimuotoisuuden ja yksildiden kunnioittamisen yhtién

kdytdnnodissd ja esimiestydssd.

TAVOITTEENAMME ON kannattavan palveluliike-
toiminnan harjoittaminen auttamalla asiakkaita
kehittdmaan lilkketoimintaansa yhtién palvelujen
avulla. Tdmdan tehtavan toteuttamiseksi Enersense
on sitoutunut noudattamaan korkeimpia kansain-
valisid sopimuksia ja lainsdadantdd sekd eettisia
vaatimuksia kaikessa liiketoiminnassaan. Ndihin
sisaltyy muun muassa vastuu henkildstédmme,
liikekumppaneitamme, muita sidosryhmid ja yh-
teiskuntaa kohtaan. Vastuullisen toimintatavan oh-
jeessa (Code of conduct) madritellédn ne yhteiset
periaatteet, joita kaikkien enersenseldisten sekd
toimittajiemme tulee noudattaa jokapdivaisessd
toiminnassamme.

Kaikkien tyontekijéiden tasapuolinen kohtelu on
Enersensen keskeisid periaatteita. Yhdenvertaisuus,
tasa-arvo ja syrjimdttdmyys ovat myods tdrked

osa johtamistamme ja eettisid periaatteitamme.
Konsernissa on ilmaistuna selva linja — syrjintad ja
hdirintdd ei sallita missddn tilanteessa. Enersen-
se-konsernin henkildstdssd on edustettuna lukuisia
eri didinkieltd puhuvia henkilditd sekd taustaltaan
erilaista etnistd alkuperdd olevia henkilitd.
Ty6eldman ja perhe-eldmdan yhteensovittamista
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pyritddn helpottamaan erilaisilla joustavilla tyd-
aikajarjestelyilld kunkin tehtévan luonne huomioon
ottaen.

Yhdenvertaisuus,

tasa-arvo ja syrjimattomyys
ovat tarkeda osa johtamistamme
ja eettisia periaatteitamme.

Henkildstdn sukupuolijakaumaa selittdd olennai-
simpien koulutusalojen ldhtékohtainen miesvaltai-
suus. Rekrytoinnissa pyritadn kiinnittdmadn huo-
miota aiempaa enemmadn siihen, ettd esimerkiksi
tydntekijoéiden ikdjakauma ja sukupuolijakauma
mahdollisuuksien mukaan tasoittuisivat.
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Hallituksen jasenet

Jaakko Eskola

Hallituksen
puheenjohtaja

- S.1958

- Senior Advisor to the Board,

Wartsild Oyj
- Diplomi-insin6ori
- Osakkeet: 6 105

- Keskindinen tydeldke-
vakuutusyhtié Varma:
hallituksen puheenjohtaja

- Teknologiateollisuus ry:
hallituksen puheenjohtaja

- Porssiséatio: hallituksen jasen
- Cargotec Oyj: hallituksen jasen

- Neles Oyj: hallituksen
puheenjohtaja
- Suominen Oyj:
hallituksen puheenjohtaja
- Virala Acquisition
Company Oy:
hallituksen jésen

 enersense

Sirpa-Helena Sormunen
Hallituksen
varapuheenjohtaja

- S.1959

- General Counsel, Uniper SE

- Oikeustieteen kandidaatti,
varatuomari

- Osakkeet: 14 110

- Nammo AS: hallituksen jasen

ENERSENSE LYHYESTI

Petri Suokas Herkko Plit

- S.1973 - S.1970

- Yrittdja - Toimitusjohtaja,

- Ammattikoulu, P2X Solutions Oy
rakennusalan ammatti- - Diplomi-insin&ori,
tutkinto - teknillinen fysiikka

- Osakkeet: 1221

- Osakkeet: suoraan

12 210 osaketta ja

vdlillisesti 2 253 072

osaketta vaikutusvalta-

yhteisén MBA Invest Oy

kautta ja 240 860 osaketta

madrdysvaltayhteisén

Siementila Suokas Oy kautta

- Suotuuli Oy: omistaja,
toimitusjohtaja ja
hallituksen puheenjohtaja

- Siementila Suokas Oy:
omistaja, toimitusjohtaja ja
hallituksen puheenjohtaja

- Tilasiemen Oy: osakkeen-
omistaja ja hallituksen
varapuheenjohtaja

- MBA Invest Oy:
hallituksen jésen

VUOSI 2021 STRATEGIA

Paivi Jokinen

- S.1968
- Toimitusjohtaja,
Avant Advisors Oy
- Kauppatieteiden maisteri
- Osakkeet: 3 052

- InCap Oyj: hallituksen jasen

- European Women on
Boards: puheenjohtaja

- Board Professionals
Finland: hallituksen jasen

- BoCap Group: Advisory
Council jasen

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT

Sari Helander

- S.1967

- Talousjohtaja ja konserni-
toiminnoista vastaava johtaja,
Ramirent-konserni

- Kauppatieteiden maisteri

- Osakkeet: 854

- Evli Pankki Oyj: hallituksen jésen
- Netum Oy: hallituksen jasen

VASTUULLISUUS
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Johtoryhman jasenet

Jussi Holopainen
Toimitusjohtaja
1.1.2013 alkaen.

- 8.1977
- Tradenomi, talous ja
hallinto

- Osakkeet: suoraan 164 500

osaketta ja vdlillisesti

2 253 072 osaketta
lahipiiriyhteisén
(yhtenevdiset taloudelliset
edut) MBA Invest Oy
kautta

- MBA Invest Oy,
hallituksen jésen
- Suomi Teline Oy,
hallituksen puheenjohtaja
- KT-Shelter Oy,
hallituksen puheenjohtaja
- Yrittgjien Voima Oy,
hallituksen puheenjohtaja

 enersense

Mikko Jaskari

Talousjohtaja
2.8.2021 alkaen.

- S.1969

- Diplomi-insin&ori,
tuotantotalous

- Osakkeet: 0

ENERSENSE LYHYESTI

Tommi Manninen
Viestinta- ja
yhteiskuntasuhdejohtaja
1.2.2021 alkaen.

- S.1971

- Yhteiskuntatieteiden
maisteri

- Osakkeet: 1221

VUOSI 2021

Johanna Nurkkala

Lakiasianjohtaja 14.8.2020
alkaen.

- S.1987

- Oikeustieteen maisteri
- Osakkeet: 0

STRATEGIA

Hanna Reijonen

Henkiléstdjohtaja
6.9.2021 alkaen.

- 8.1973
- Kauppatieteiden maisteri
- Osakkeet: 755

- Oima Oy, hallituksen jasen
- Attido Oy, hallituksen jasen

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT

Jaakko Leivo
Liiketoimintajohtaja
Smart Industry
14.8.2020 alkaen.

- S.1981

- Insind6ri, sdhkévoima-
ja automaatio

- Osakkeet: Suoraan 2 442
osaketta ja vdlillisesti
2 253 072 osaketta
lahipiiriyhteisén
(yhtenevat taloudelliset
edut) MBA Invest Oy
kautta

Juha Silvola
Liiketoimintajohtaja

Power 14.8.2020 alkaen.

Vt. lilkketoimintajohtaja
Connectivity
16.9.2021 alkaen.

- S.1972

- Diplomi-insin®ori,
konetekniikka

- Osakkeet: 12 210

VASTUULLISUUS
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Margus Veensalu
Liiketoimintajohtaja
International Operations
14.8.2020 alkaen.

- S.1968

- Insindori, konetekniikka;

Tradenomi
- Osakkeet: 610
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Hallinnointi

ENERSENSEN PAATOKSENTEOSSA ja hallinnossa
noudatetaan Suomen lakeja ja sd&doksid, Ener-
sensen yhtidjarjestystd, EU:n markkinoiden vadrin-
kayttéd koskevaa asetusta (MAR), Nasdaq Hel-
sinki Oy:n s&dntdjd sekd European Securities and
Markets Authorityn (ESMA) ja Finanssivalvonnan
ohjeita. Lisdksi Enersensessd noudatetaan 1.1.2020
voimaan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
Hallinnointikoodia 2020.

Selvitys Enersensen hallinto- ja ohjausjdarjestel-
madstd on annettu tastd katsauksesta erillise-

nd kertomuksena. Myds tilinpadtds, hallituksen
toimintakertomus sekd palkitsemisraportti- ja
politiikka l&ytyvat erillisind dokumentteina Ener-
sensen verkkosivuilta osoitteessa www.enersense.

fi/sijoittajalle.

Taloudellinen tiedottaminen

Enersensen taloudellinen tiedottaminen pohjaa
yhtién tiedonantopolitiikkaan, joka noudattaa
Suomen lains@d&dddantdd, Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetukseen (EU) N:o 596/2014 markki-
noiden vadrinkdytdstd ("MAR") sisaltyvid madardyk-
sid, Finanssivalvonnan ja European Securities and
Markets Authorityn (ESMA) ohjeita sekd Nasdaq
Helsinki Oy:n pdrssin s&dntdjd. Liséksi Enersense
noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodia sekd yhtidn sisdisid ohjeita.

 enersense

ENERSENSE LYHYESTI

Vuonna 2021 Enersense julkaisi 25 yhtidtiedotet-
ta sekd 46 porssitiedotetta. Tiedotteet (6ytyvat
verkkosivuiltamme osoitteesta www.enersense.fi/

sijoittajalle.

Enersense julkaisee vuonna 2022 kaksi liike-
toimintakatsausta ja puolivuosikatsauksen:

tammi-maaliskuun liiketoimintakatsaus 29.4.2022
tammi-kesdkuun puolivuosikatsaus 4.8.2022
tammi-syyskuun lilkketoimintakatsaus 28.10.2022

Enersensen vuoden 2022 yhtidkokous on madra
pitdd 4.4.2022.

Osakkeenomistdjille, sijoittajille, analyytikoille seké&
pankkien ja median edustdjille suunnattu pddoma-
markkinapdivd jarjestetddn 3.5.2022.

Tiedottamisen yleiset periaatteet
Enersensen tavoitteena on varmistaa, ettd kaikilla
paddomamarkkinoilla toimivilla tahoilla on tasa-
puolisesti, samanaikaisesti ja viivytyksettd kdytet-
taviss@dn olennaiset ja riittavat tiedot Enersensen
rahoitusvélineiden arvon madrittémiseksi. Tiedot-
tamisen tarkoituksena on siten antaa oikea-aikai-
sesti oikeaaq, riittévad ja olennaista tietoa Enersen-
sen liiketoiminnasta, strategiasta, tavoitteista ja
taloudellisesta tilanteesta.

VUOSI 2021 STRATEGIA

Enersensen viestinndn keskeiset periaatteet ovat
avoimuus, johdonmukaisuus, tasapuolisuus, oikea-
aikaisuus, todenmukaisuus ja ymmdrrettdvyys.
Enersense viestii sille mydnteisistd ja kielteisistd
asioista johdonmukaisesti ja samanaikaisesti kai-
kille sidosryhmille.

ENERSENSEN IR-YHTEYSHENKILOT

Jussi Holopainen

Toimitusjohtaja

+358 44 517 4543
jussi.holopdinen@enersense.com

Tommi Manninen

Viestintd- ja yhteiskuntasuhdejohtaja
+358 40 043 7515
tommi.manninen@enersense.com

LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT VASTUULLISUUS
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http://www.enersense.fi/sijoittajalle
http://www.enersense.fi/sijoittajalle
http://www.enersense.fi/sijoittajalle
http://www.enersense.fi/sijoittajalle
tel:+358 44 517 4543
mailto:jussi.holopainen%40enersense.com%20?subject=
tel:+358 40 043 7515
mailto:tommi.manninen%40enersense.com?subject=

Q@ enersense

www.enersense.fi
Enersense International Oyj
Konepajanranta 2
FI-28100, Pori, Finland
+358 29 020 011
info@enersense.com


https://enersense.fi/

	Enersense lyhyesti
	Vuosi 2021
	Strategia
	Liiketoiminta ja markkinat
	Vastuullisuus
	Hallinnointi

	ENERSENSE LYHYESTI: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 

	VUOSI 2021: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 

	STRATEGIA: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 

	LIIKETOIMINTA JA MARKKINAT: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 

	VASTUULLISUUS: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 

	HALLINNOINTI: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 

	VUOSIU 2021: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	ENERSNSE LYHYESTI: 
	Page 20: 

	ENERSENSE LYHESTI: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 



