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ENERSENSE INTERNATIONAL OYJ
PALKITSEMISRAPORTTI 2022

Tdassd palkitsemisraportissa esitetddn tietoja Enersense International Oyj:n ("Enersense” tai "yhtid)
hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta ajalta 1.1.2022-31.12.2022. Yhtion palkitsemispolitiikka
hyvdaksyttiin Yhtion varsinaisessa yhtiokokokouksessa 4.4.2022 ja sitd noudatetaan yhtidkokoukseen
2026 asti, ellei Yhtion hallitus esitd sitd aikaisemmin yhtidkokoukselle kdsiteltavaksi.

Enersensen palkitsemisperiaatteiden tavoitteena on houkutella, sitouttaa ja motivoida tydntekijoitd
sekd tarjota osakkeenomistajien etujen mukaisia palkka- ja palkkioelementtejd Yhtidn pitkén aikavalin
taloudellisen menestyksen ja arvonluonnin edistémiseksi. Enersensen palkitsemisen tarkoituksena on
edistdd Yhtion kilpailukykyd sekd sen tavoitteiden ja strategian saavuttamista. Kannustinjarjestelmien
tavoitteena on myos palkita hyvdastd suorituksesta ja tukea sitoutumista kestavadn kehitykseen.
Enersensen toimitusjohtajaan sovelletaan samoja periaatteita kuin muihin Yhtion tydntekijéihin.

"Vuonna 2022 palkitsemisvaliokunnan toiminta painottui erityisesti yhtendisten palkitsemiskdyténtdjen
ja kannustinohjelmien kehitt&miseen. Lanseerasimme ensimmdisen pitkdn aikavalin kannustinohjelman
tukemaan strategisten tavoitteidemme saavuttamista. Uudistimme myds lyhyen aikavélin voitonjako-
ohjelman hyvdstd suorituksesta palkitsevan kulttuurin vahvistamiseksi”, sanoo Herkko Plit, Enersensen

palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja.

Yhtion palkitseminen ja tuloskehitys v. 2018-2022"

Palkitseminen ja tuloskehitys 2018 2019 2020 2021 2022
Hallituksen jasenet yhteens& EUR 60 000 68 000 92 000 183 307 232 500
Toimitusjohtaja EUR 144 311 163 267 300 429 322 453 284 969
Enersensen tydntekijan keskimadrdinen

palkka EUR™ 35785 35 826 41355 41038 42 869
Liikevaihto MEUR 47,4 58,1 1475 2391 268,0
Oikaistu kayttokate MEUR™ -1,3 0,1 1,5 19,2 13,7

*) Konsernirakenteeseen vuonna 2021 tehdyt muutokset on kuvattu IFRS-tilinpddtéksen liitetiedossa 24.

**) Keskimddrdinen tydntekijdn palkka koostuu henkildkuluista ilman sosiaalikuluja jaettuna keskimddrdiselld kokoaikaisella

henkildstéomadirdlld vuoden aikana.

***) V. 2018 luvut ovat FAS:n mukaisia sekd oikaisemattomia. Konserni siirtyi IFRS-raportointiin 1.1.2019.
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Enersensen varsinaisessa yhtiokokouksessa 4.4.2022 padtettiin, ettd hallituksen jasenille maksetaan
seuraavat vuosipalkkiot:

¢ Hallituksen puheenjohtaja: 40 000 euroa
¢ Hallituksen varapuheenjohtaja: 30 000 euroa; ja
¢ Hallituksen muut jasenet: 25 000 euroa.

Lisdksi yhtidkokous padatti, ettd kustakin hallituksen ja valiokuntien kokouksesta maksetaan seuraavat
kokouspalkkiot:

¢ Hallituksen puheenjohtaja ja valiokuntien puheenjohtaja: 1000 euroa per kokous; ja
¢ Muut hallituksen ja valiokuntien jasenet: 500 euroa per kokous.

Matkustuskustannukset korvataan yhtidén kulloinkin voimassa olevan matkakulujen korvaamista
koskevan politiikan mukaisesti.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2022

Kokonais-

Vuosi- Kokous- Muut edut / palkitseminen

EUR palkkiot palkkiot palkkiot yhteensa
Eskola Jaakko, puheenjohtaja 39 000 15 500 - 54 500
Sormunen Sirpa-Helena, varapuheenjohtaja 28 500 9 500 - 38 000
Helander Sari 24 750 11400 — 36 150
Jokinen Pdivi 24 750 9 000 — 33750
Plit Herkko 24 750 11600 — 36 350
Suokas Petri 24 750 9 000 — 33750

Toimitusjohtajan palkitsemisesta pddattad hallitus. Hallitus huomioi Enersensen strategian ja pitkén
aikavdalin tavoitteet asettaessaan palkitsemisen mittareita ja tavoitteita. Valittujen mittareiden
tarkoituksena on ohjata toimitusjohtajaa strategian toteuttamiseen ja kestévien taloudellisten tulosten
saavuttamiseen.

Vuonna 2022 toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen 284 969 EUR koostui kiintedst& peruspalkasta
264 600 EUR sisaltden lomarahan ja luontoiseduista 20 369 EUR. Kiintedn palkan suhteellinen osuus
lisattynd luontoiseduilla oli 100 % ja muuttuvan palkan osuus 0 % maksetusta kokonaispalkasta.

Toimitusjohtajan vuoden 2022 lyhyen aikavdalin kannustin, jonka ansaintamahdollisuuden maksimi oli
60 % vuosipalkasta, perustui konsernin oikaistuun kayttékatteeseen (painoarvo 90 %) ja konsernin
tyoturvallisuuteen (painoarvo 10 %). Konsernin tydturvallisuusmittarissa jéatiin hieman alle tavoitteen.
Lyhyen aikavdlin kannustimen maksaminen edellyttad hallituksen mdadrittelemdan konsernin oikaistun
kayttokatteen minimin saavuttamista, johon ei vuoden 2022 osalta pd&dsty. N&in ollen lyhyen aikavdalin
kannustimia ei tule maksettavaksi vuodelta 2022.

Vuoden 2022 alkuun asti yhtiélla ei ollut pitkén aikavalin kannustinjérjestelmid eiké toimitusjohtajalla
ollut oikeutta osakepohjaisiin tai optio-ohjelmiin. Enersense International Oyj:n hallitus hyvaksyi
helmikuussa 2022 kaksi uutta konsernin avainhenkildille suunnattua osakepohjaista
kannustinjarjestelmdad. Suoriteperusteisesta osakepalkkiojdrjestelmdastd 2022-2024 toimitusjohtajalle
allokoitiin 32 917 osaketta. Jdrjestelmdn perusteella mahdollisesti suoritettavat palkkiot maksetaan
kahdessa yhtd suuressa erdssd ansaintajakson padttymisen jalkeen, vuosina 2024 ja 2025. Palkkiot
maksetaan osittain Enersense International Oyj:n osakkeina ja osittain rahana.
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Toimitusjohtajan eléke-etuudet madardytyvat kulloinkin voimassa olevan Suomen lainséadannén
mukaan. Vuonna 2022 toimitusjohtajalla ei ollut lisGeldkettd.

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen vuonna 2022

Palkitsemiselementti Kuvaus 2021 2022
Peruspalkka Kiinted palkka ja lomaraha 264 600 264 600
Luontoisedut Autoetu ja matkapuhelinetu 20 899 20 369
Lyhyen aikavalin kannustimet Taloudelliseen tulokseen perustuvat (tilikauden aikana maksetut) 35000 —

Muut taloudelliset etuudet - kertapalkkiot ja
transaktiobonukset™ 1954 =

Pitkén aikavalin kannustimet ~ Osakepalkkiojérjestelmé& 2022-2024, josta mahdolliset palkkiot
2024 ja 2025 - —

Yhteensd 322 453 284 969

*) Henkildstdannissa saatu alennus merkintdhinnassa. Toimitusjohtaja merkitsi henkiléstéannissa é 105 kpl yhtién osakkeita

Enersense International Oyj:n hallitus p&datti 28.2.2022 kahdesta uudesta konsernin avainhenkildiden
osakepohjaisesta kannustinjdrjestelmdstd. Tarkoituksena on yhdist&& omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtidn arvon nostamiseksi pitkdallé aikavdlilld sekd sitouttaa avainhenkildt yhtiddn ja tarjota
heille kilpailukykyiset yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuvat kannustinjdrjestelmat.

Palkkiot maksetaan osittain Enersense International Oyj:n osakkeina ja osittain rahana. Palkkioiden
rahaosuuksilla pyritéan kattamaan palkkioista osallistujille aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.
Jos osallistujan ty6- tai johtajasopimus pddattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei
padsadntodisesti makseta.

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2022-2025
Osakepalkkiojarjestelmdssd 2022-2025 on yksi ansaintajakso, tilikaudet 2022-2023.

Jarjestelmdssd kohderyhmdllé on mahdollista ansaita Enersense International Oyj:n osakkeita
suoriutumisen perusteella. Jarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan kahdessa yhtd suuressa erdssd
ansaintajakson p&dttymisen jalkeen vuosina 2024 ja 2025.

Jarjestelmdn palkkiot perustuvat yhtidon osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon tilikausilta 2022—
2023 (painoarvo 30 %), konsernin kumulatiiviseen euromddrdiseen oikaistuun kdyttdkatteeseen
tilikausilta 2022-2023 (painoarvo 55 %) ja uusiutuvan ja padstéttdman energian osuuteen liikkevaihdosta
(painoarvo 15 %). Jarjestelmdn perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensd enintddn
211 000 Enersense International Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien myds rahana maksettavan
osuuden.

Jdrjestelmdn kohderyhmd&dn kuuluu noin 40 henkiléé mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut Enersense
International Oyj:n johtoryhmdan jésenet.

Enersense International Oyj:n toimitusjohtajan ja johtoryhmdn jadsenen on omistettava véhintédn puolet
jarjestelman perusteella nettopalkkiona saamistaan osakkeista, kunnes toimitusjohtajan
osakeomistuksen arvo yhtidssd vastaa yhteensd hénen edellisen vuoden vuosipalkkaansa ja muun
johtoryhman jésenen osakeomistuksen arvo yhtidssd vastaa yhteensd puolta jésenen edellisen vuoden
vuosipalkasta. Tdmd& osakemdadrd on omistettava niin kauan kuin jésenyys johtoryhmdssaé jatkuu.
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SITOUTTAVA OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2022-2024

Sitouttavan osakepalkkiojdrjestelman 2022-2024 palkkio perustuu voimassa olevaan ty6- tai

johtajasopimukseen ja tyd- tai toimisuhteen jatkumiseen sitouttamisjaksolla. Palkkio maksetaan 24-36
kuukauden mittaisen sitouttamisjakson padattymisen jalkeen. Jérjestelmd on tarkoitettu vain erikseen

nimetyille avainhenkildille.

Vuosina 2022-2024 sitouttavan osakepalkkiojdrjestelmén perusteella allokoitavat palkkiot vastaavat
yhteensd enintddn 10 000 Enersense International Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien myds rahana

maksettavan osuuden.

Jdrjestelman perusteella
maksettavat maksimipalkkiot

211,000 10,000 221,000
Jdrjestelmdn kohderyhma ~ 40 konsernin avainhenkildd ml.
toimitusjohtaja ja johtoryhmdan jésenet | Avainhenkilot
Hallituksen padtds ohjelmasta
28.2.2022 28.2.2022
Palkkion maksu Kahdessa yhta suuressa erdissd vuosina | 24-36 kuukauden mittaisen
2024 ja 2025 sitouttamisjakson padattymisen jalkeen
Palkkion ansaintaehdot Palkkiot perustuvat kolmeen Palkkio perustuu voimassa olevaan tyé-
suoritusmittariin vuosina 2022-2023: tai johtajasopimukseen ja ty6- tai
¢ yhtién osakkeen absoluuttinen toimisuhteen jatkumiseen
kokonaistuotto (TSR) (30 %) sitouttamisjaksolla
e konsernin kumulatiivinen
euromddrdinen oikaistu kayttokate Jos osallistujan ty6- tai johtajasopimus
EBITDA (55 %) padattyy ennen palkkion maksamista,
e uusiutuvan ja pddstottdman energian | palkkiota ei padsadntdisesti makseta.
osuus liikevaihdosta (15 %)
Jos osallistujan ty6- tai johtajasopimus
pddattyy ennen palkkion maksamista,
palkkiota ei padsadntdisesti makseta.
Palkkion maksutapa Osittain osakkeina ja osittain rahana (rahaosuuksilla katetaan osallistujille
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja)
Palkkioina saatujen osakkeiden » Toimitusjohtajan osakeomistus =
omistamisvelvoite edellisen vuoden vuosipalkka
e Johtoryhmdn jasenen osakeomistus =
50 % edellisen vuoden vuosipalkasta
* Osakkeet omistettava niin kauan kuin
jasenyys johtoryhmdssd jatkuu
Osallistujien lukumaara 35 0 35
Mydnnetyt osakepalkkio-oikeudet
sisaltéen kateisosuuden 196 186 0 196 186
Toimitusjohtaja 32 917 0 32 917
Johtoryhman jasenet 89 556 0 89 556
Muut avainhenkilot 73 713 0 73 713
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www.enersense.fi
Enersense International Oyj
Konepajanranta 2
FI-28100, Pori, Finland
+358 29 020 011
info@enersense.com
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