


Johdanto

Tassd palkitsemisraportissa esitetddn tietoja Enersense Inter-
national Oyj:n ("Enersense” tai "yhtid") hallituksen ja toimitus-
johtajan palkitsemisesta ajalta 1.1.2024-31.12.2024. Yhtidn palkit-
semispolitiikka hyvéksyttiin yhtidn varsinaisessa yhtidkokouksessa
4.4.2022 ja sitd noudatetaan yhtiokokoukseen 2026 asti, ellei
yhtién hallitus esitd sité aikaisemmin yhtidkokoukselle kdsiteltd-
vaksi.

Enersensen palkitsemisperiaatteiden tavoitteina on houkutella,
sitouttaa ja motivoida tydntekijoitd sekd tarjota osakkeenomis-
tajien etujen mukaisia palkka- ja palkkioelementtejd yhtion pitkan
aikavélin taloudellisen menestyksen ja arvonluonnin edistémi-
seksi. Enersensen palkitsemisen tarkoituksena on edist&d yhtién
kilpailukykyd sekd sen tavoitteiden ja strategian saavuttamis-

Yhtion palkitseminen ja tuloskehitys v. 2020-2024"

ta. Kannustinjdrjestelmien tavoitteena on myos palkita hyvéstda
suorituksesta ja tukea sitoutumista kestévadn kehitykseen. Ener-
sensen toimitusjohtajaan sovelletaan samoja periaatteita kuin
muihin yhtién tyéntekijoihin.

"Vuonna 2024 palkitsemisvaliokunta tarkasteli palkitsemiskdy-
tdntdjd ja kannustinohjelmia yhtion uuden ydinliiketoimintojen
arvontuottoon keskittyvan strategian pohjalta. Valiokunta on
myds painottanut kannustinohjelmien kytkemisté vastuullisuus-
tyohon, erityisesti koskien ilmastonmuutoksen hillitsemistd. Pitkan
aikavalin kannustinohjelma sisdltad nyt tarjooman hiilikédenjaljen
edistdmisen ja kasvihuonepddstdjen véhentdmisen koko arvo-
ketjussamme", sanoo Anders Dahlblom, Enersensen palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtaja.

Palkitseminen ja tuloskehitys 2020 2021 2022 2023 2024
Hallituksen jadsenet yhteensd, EUR 92 000 183 307 232 500 243 000 342 807
Toimitusjohtaja, EUR™ 300 429 322 453 284 969 352 877 687 216
Enersensen tydntekijan keskimdadrdinen palkka, EUR™™ 41 355 41038 42 869 48 543 51060
Liikevaihto, MEUR 1475 2391 2820 363,3 4247
Oikaistu kayttokate, MEUR 1,5 19,2 13,7 15,1 14,5

*)

Konsernirakenteeseen vuonna 2024 tehdyt muutokset on kuvattu IFRS-tilinpddtdksen liitetiedossa 24.

**) Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2024 sisaltad toimitusjohtaja Jussi Holopaisen palkitsemisen 3.5.2024 asti, toimitusjohtajan sijaisen Juha Silvolan palkitsemisen 4.5.-22.9.2024 ja

toimitusjohtaja Kari Sundbdckin palkitsemisen 23.9.2024 alkaen.

***) Keskimd&drdainen tydntekijan palkka koostuu henkildkuluista ilman sosiaalikuluja jaettuna keskimé&drdisellé kokoaikaisella henkilostomadralld vuoden aikana.
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Enersensen varsinaisessa yhtidkokouksessa 4.4.2024 pddatettiin, e Hallituksen puheenjohtaja ja valiokuntien puheenjohtaja: 1 000
ettd hallituksen jasenille maksetaan seuraavat vuosipalkkiot: euroa per kokous

e Muut hallituksen ja valiokuntien jasenet: 500 euroa per kokous
¢ Hallituksen puheenjohtaja: 42 000 euroa
e Hallituksen varapuheenjohtaja: 32 000 euroa Matkustuskustannukset korvataan yhtion kulloinkin voimassa
e Hallituksen muut jésenet: 27 000 euroa olevan matkakulujen korvaamista koskevan politiilkan mukaisesti.

Lisaksi yhtiokokous padtti, ettd kustakin hallituksen ja valio-
kuntien kokouksesta maksetaan seuraavat kokouspalkkiot:

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2024

Kokonaispalkitseminen

Vuosipalkkiot Kokouspalkkiot™ yhteensa
Dahlblom Anders, puheenjohtaja® 27 302 21500 48 802
Sormunen Sirpa-Helena, varapuheenjohtaja 32 000 14 000 46 000
Eskola Jaakko™ 22 255 17 000 39 255
Haglund Carl 27 000 18 000 45 000
Helander Sari 27 000 19 000 46 000
Miettinen Anna 27 000 15 000 42 000
Suokas Petri 27 000 15 000 42 000
Vuori Ville? 20 250 13 500 33750
Yhteensd 209 807 133 000 342 807

*) Dahlblom Anders ja Vuori Ville hallituksen jasenid 4.4.2024 lahtien. Eskola Jaakko hallituksen jasen ja puheenjohtaja 11.7.2024 asti. Dahlblom Anders hallituksen puheenjohtaja 11.7.2024 alkaen.
**) Kahdesta sahkodpostikokouksesta ei maksettu kokouspalkkioita.
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Toimitusjohtajan palkitsemisesta padttdd hallitus. Hallitus
huomioi Enersensen strategian ja pitkdn aikavdlin tavoitteet aset-
taessaan palkitsemisen mittareita ja tavoitteita. Valittujen mitta-

reiden tarkoituksena on ohjata toimitusjohtajaa strategian toteut-

tamiseen ja kestdvien taloudellisten tulosten saavuttamiseen.

Vuonna 2024 toimitusjohtaja Jussi Holopaisen (3.5.2024 asti)
kokonaispalkitseminen 488 182 EUR koostui kiintedsté perus-
palkasta 402 240 EUR sisaltden lomarahan ja erorahan 54 000
EUR, luontoiseduista 8 104 EUR sekd lyhyen aikavélin kannustimes-
ta 77 838 EUR vuodelta 2023. Kiintedn palkan suhteellinen osuus
lisattynd luontoiseduilla oli 84 % ja muuttuvan palkan osuus 16 %
maksetusta kokonaispalkasta vuonna 2024. Vuoden 2024 osalta
entinen toimitusjohtaja Jussi Holopainen ei ole oikeutettu lyhyen
aikavalin kannustimeen. Er&dantyvand palkkiona hdnelle makse-
taan 108 000 EUR eroraha 4 kuukauden ajalta vuonna 2025. Tdma
eroraha on suoriteperusteisesti osana tilinpadatéstd 2024, mutta
raportoidaan maksuperusteisesti palkitsemisraportilla 2025.

Entinen toimitusjohtaja Jussi Holopainen oli mukana kahdessa
suoriteperusteissa osakepalkkiojarjestelmdassd 2023-2025 ja
2024-2026. Jatettyddn yhtion hdn ei ole oikeutettu osakepohjai-
seen palkkioon ndiden osakeohjelmien perusteella.

Toimitusjohtajan sijaisen Juha Silvolan (4.5.-22.9.2024) koko-
naispalkitseminen 107 034 EUR koostui kiintedstd peruspalkasta
106 524 EUR ja luontoiseduista 510 EUR. Kiintedn palkan suhteelli-
nen osuus lisdttynd luontoiseduilla oli 100 % ja muuttuvan palkan
osuus 0 % maksetusta kokonaispalkasta.

enersense

Uuden toimitusjohtajan Kari Sundbéckin (23.9.2024 alkaen) koko-
naispalkitseminen 92 000 EUR koostui kiintedstd peruspalkasta
91935 EUR ja luontoiseduista 65 EUR. Kiintedn palkan suhteelli-
nen osuus lisGttynd luontoiseduilla oli 100 % ja muuttuvan palkan
osuus 0 % maksetusta kokonaispalkasta.

Toimitusjohtajan vuoden 2024 lyhyen aikavalin kannustin, jonka
ansaintamahdollisuuden maksimi oli 60 % vuosipalkasta, pe-
rustui konsernin kdyttokatteeseen (painoarvo 70 %), konsernin
kassavirtaan (painoarvo 20 %) ja konsernin tydturvallisuuteen
(painoarvo 10 %). Konsernin kassavirtamittarissa saavutettiin
maksimitavoite ja konsernin tyéturvallisuusmittarissa p&ds-
tiin minimitavoitteeseen. Lyhyen aikavalin kannustinpalkkio oli
riippuvainen konsernin kdyttékatteen minimitavoitteesta, jota ei
saavutettu. Koska toimitusjohtaja Kari Sundbdck aloitti yhtids-
s@ 1.9.2024 jalkeen, han ei olisi ollut oikeutettu lyhyen aikavalin
kannustinpalkkioon vuodelta 2024.

Toimitusjohtaja Kari Sundbdck oli mukana kahdessa suoritepe-
rusteissa osakepalkkiojdrjestelmdssd 2023-2025 ja 2024-2026.
Pitkan aikavalin kannustimista ei ole erddntyvid palkkioita vuonna
2025.

Toimitusjohtajan eldke-etuudet mdadrdytyvat kulloinkin voimassa
olevan Suomen lainsdadddnnén mukaan. Vuonna 2024 toimitusjoh-
tajalla ei ollut lisGeldkettd.
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Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen vuonna 2024

Jussi Holopainen Juha Silvola Kari Sundback

Palkitsemiselementti Kuvaus 3.5. asti 4.5.-22.9. 23.9. alkaen Yhteensd
Peruspalkka Kiinted palkka, lomakorvaus ja eroraha® 402 240 106 524 91935 600 699
Luontoisedut Autoetu ja/tai matkapuhelinetu 2 8 104 510 65 8 679
Lyhyen aikavalin Taloudelliseen tulokseen perustuvat
kannustimet (tilikauden aikana maksetut) 77 838 — — 77 838
Pitkdn aikavalin Osakepalkkiojdrjestelmd 2023-2025,
kannustimet josta mahdolliset palkkiot 2026 sekda

osakepalkkiojarjestelmd 2024-2026,

josta mahdolliset palkkiot 2027 - — — =
Yhteensd 488 182 107 034 92 000 687 216

1) Entisen toimitusjohtajan Jussi Holopaisen peruspalkkaan siséltyy lomakorvaus ja eroraha 54 000 EUR. Toimitusjohtajan sijaisen Juha Silvolan lomaraha on raportoitu johtoryhmdén palkoissa.
Uudelle toimitusjohtajalle Kari Sundbdckille ei ole maksettu lomarahaa vuonna 2024.
2) Entiselld toimitusjohtajalla Jussi Holopaisella oli autoetu ja matkapuhelinetu. Toimitusjohtajan sijaisella Juha Silvolalla ja uudella toimitusjohtajalla Kari Sundbéckilld luontoisetuina

matkapuhelinetu.

Lyhyen aikavdlin kannustimen toteumat ja toimitusjohtajalle maksettavat palkkiot 2024

Maksimi ansainta- Maksetaan
Toteuma mahdollisuus Toteuma vuonna 2025,
Mittarit Painoarvo, % Toteuma yhteensa, % vuosipalkasta, % vuosipalkasta, % EUR
Konsernin oikaistu
Lyhyen kayttdkate 70 alle minimin
GIkGVOlIh Konserpm o 0 60 0 0
kannustin kassavirta 20 maksimi
2024 .
Konsernin
tyoturvallisuus 10 minimi
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Osakepohjaiset

kannustinjarjestelmat

Enersense International Oyj:n hallitus padtti 29.2.2024 uudesta
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmdstd 2024-2026, joka on
jatkoa aiemmalle osakepalkkiojdrjestelmalle 2023-2025. Osake-
palkkiojérjestelmien tarkoituksena on yhdist&dd omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtidn arvon nostamiseksi pitkalla
aikavalilla sekd sitouttaa avainhenkildt yhtidon ja tarjota heille
kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen pe-
rustuvat kannustinjarjestelmat.

Palkkiot maksetaan osittain Enersense International Oyj:n osakkei-
na ja osittain rahana. Palkkioiden rahaosuuksilla pyritédn katta-
maan palkkioista osallistujille aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja. Jos osallistujan tyd- tai johtajasopimus padttyy ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei pddsadntdisesti makseta.

Osakepalkkiojarjestelma 2023-2025

Osakepalkkiojarjestelmdassd 2023-2025 on yksi ansaintajakso,
tilikaudet 2023-2025.

Jarjestelmdassd kohderyhmdalléd on mahdollista ansaita Enersense
International Oyj:n osakkeita suoriutumisen perusteella. Jdrjestel-
md&n mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintajakson padttymi-
sen jalkeen kevaalla 2026.

Jarjestelmdan palkkiot perustuvat yhtién osakkeen kokonaistuot-

toon tilikausilta 2023-2025, konsernin kumulatiiviseen euromaad-
rdiseen oikaistuun kdyttokatteeseen tilikausilta 2023-2025 ja

 enersense

yhtién vastuullisuusohjelman toteutukseen. Jdrjestelmdn perus-
teella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensd enintédn
241100 Enersense International Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan
lukien my&s rahana maksettavan osuuden.

Jarjestelmdn kohderyhmdadn kuuluu noin 40 henkiléd mukaan lu-
kien toimitusjohtaja ja muut Enersense International Oyj:n johto-
ryhman jasenet.

Enersense International Oyj:n toimitusjohtajan ja johtoryhmaén
jésenen on omistettava vahintddn puolet jarjestelmdn perus-
teella nettopalkkiona saamistaan osakkeista, kunnes toimitus-
johtajan osakeomistuksen arvo yhtidssd vastaa yhteensd hdnen
edellisen vuoden vuosipalkkaansa ja muun johtoryhmdn jésenen
osakeomistuksen arvo yhtidssd vastaa yhteensd puolta jésenen
edellisen vuoden vuosipalkasta. Tdémda osakemddrd on omistetta-
va niin kauan kuin jdsenyys johtoryhmdssd jatkuu.

Osakepalkkiojarjestelma 2024-2026

Osakepalkkiojarjestelmdassd 2024-2026 on yksi ansaintajakso,
tilikaudet 2024-2026.

Jarjestelmdassd kohderyhmdalld on mahdollista ansaita Enersense
International Oyj:n osakkeita suoriutumisen perusteella. Jérjestel-
man mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintajaokson padttymi-
sen jalkeen kevaalla 2027.

Jarjestelmdn palkkiot perustuvat yhtion osakkeen kokonais-
tuottoon tilikausilta 2024-2026, konsernin kumulatiiviseen euro-
madrdiseen kayttdkatteeseen tilikausilta 2024-2026 ja yhtion
vastuullisuusohjelman toteutukseen. Jarjestelmdn perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensd enintddn
369 784 Enersense International Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan
lukien my&s rahana maksettavan osuuden.

Jarjestelmdn kohderyhmadn kuuluu noin 40 henkildd mukaan lu-
kien toimitusjohtaja ja muut Enersense International Oyj:n johto-
ryhman jasenet.

Osakepalkkiojarjestelmdassd 2024-2026 palkkioina saatujen osak-
keiden omistamisvelvoite on sama kuin osakepalkkiojdrjestelmds-
s@ 2023-2025

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2022-2024
Sitouttavan osakepalkkiojdrjestelmdn 2022-2024 palkkio perustuu
voimassa olevaan tyd- tai johtajasopimukseen ja tyo- tai toimisuh-
teen jatkumiseen sitouttamisjaksolla. Palkkio maksetaan 24-36
kuukauden mittaisen sitouttamisjakson padttymisen jalkeen. Jér-
jestelmd& on tarkoitettu vain erikseen nimetyille avainhenkiléille.

Vuosina 2022-2024 sitouttavan osakepalkkiojdrjestelmdn perus-
teella allokoitavat palkkiot vastaavat yhteensd enintéddan 10 000
Enersense International Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien
myds rahana maksettavan osuuden.
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OSAKEPOHJAISET )
KANNUSTINGJARIESTELMAT

SUORITUSPOHJAINEN OSAKEPALKKIO-
JARJESTELMA PSP 2023-2025

SUORITUSPOHJAINEN OSAKEPALKKIO-
JARJESTELMA PSP 2024-2026

SITOUTTAVA OSAKEPALKKO-
JARJESTELMA RSP 2022-2024

OSAKKEET YHTEENSA

Jarjestelmdn perusteella

maksettavat maksimipalkkiot 241000 369 784 10 000 620 784
Jarjestelman kohderyhma ~ 40 konsernin avainhenkildd ml. toimitusjohtaja ja  ~ 40 konsernin avainhenkilod ml. toimitusjohtaja ja | Avainhenkilot

johtoryhman jésenet johtoryhman jasenet
Hallituksen padtés ohjelmasta 27.2.2023 29.2.2024 28.2.2022
Palkkion maksu Vuonna 2026 Vuonna 2027 24-36 kuukauden mittaisen sitouttamisjakson

padttymisen jalkeen

Palkkion ansaintaehdot Palkkiot perustuvat kolmeen suoritusmittariin Palkkiot perustuvat kolmeen suoritusmittariin Palkkio perustuu voimassa olevaan

vuosina 2023-2025: vuosina 2024-2026: tyd- tai johtajasopimukseen ja tyo-

¢ yhtidén osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto e yhtidon osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto tai toimisuhteen jatkumiseen sitouttamisjaksolla

(TSR), (30 %) (TSR), (30 %)
e konsernin kumulatiivinen euromdédardinen oikaistu e konsernin kumulatiivinen euromddardinen oikaistu
kayttokate (565 %) kayttokate (50 %)

¢ yhtidon vastuullisuusohjelman toteutus (15 %) e yhtidn vastuullisuusohjelman toteutus (20 %)

Jos osallistujan ty6- tai johtajasopimus padttyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padsdadntdisesti makseta.
Palkkion maksutapa Osittain osakkeina ja osittain rahana (rahaosuuksilla katetaan osallistujille aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja)
Palkkioina saatujen e Toimitusjohtajan osakeomistus = edellisen vuoden vuosipalkka
osakkeiden omistamisvelvoite e Johtoryhmdn jasenen osakeomistus = 50 % edellisen vuoden vuosipalkasta

e Osakkeet omistettava niin kauan kuin jdsenyys johtoryhmdssd jatkuu
31.12.2024 PSP 2023-2025 PSP 2024-2026 RSP 2022-2024 OSAKKEET YHTEENSA
Osalllistujien lukumadra 22 25 0
Myoénnetyt osakepalkkio-oikeudet
sisdltéen kateisosuuden 141713 265 129 0 406 842
Toimitusjohtaja 30 000 70 434 0 161233
Johtoryhmdn jasenet 45 900 99 275 0 145175
Muut avainhenkildt 65 813 95 420 0 100 434
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@ enersense

www.enersense.fi
Enersense International Oyj
Konepajanranta 2
FI-28100, Pori, Finland
+358 29 020 011


https://enersense.fi/
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