


Enersense International Oyj (jaljempdnd "Enersense” tai "yhtid")

on Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtid, joka toimii Enersense-
konsernin emoyhtidond. Enersensen osakkeet on listattu Nasdagq
Helsinki Oy:n po&rssilistalle. Enersensen tiedonantovelvollisuuden
kotivaltio on Suomi.

Enersensen pddtdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
lakeja ja séadoksid, Enersensen yhtidjarjestystd, EU:n markkinoi-
den vadrinkdyttdd koskevaa asetusta (MAR), Nasdagq Helsinki Oy:n
sAantojd sekd European Securities and Markets Authorityn (ESMA)
ja Finanssivalvonnan ohjeita. Lisdksi Enersensessd noudatetaan
1.1.2025 voimaan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Hallin-
nointikoodia 2025. Hallinnointikoodi 2025 on julkisesti saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkkosivuilla. Enersense noudat-
taa Hallinnointikoodin 2025 suosituksia ilman poikkeuksia.

Tama selvitys on annettu toimintakertomuksesta erillisend kerto-
muksena. Selvitys on kdasitelty Enersensen hallituksen tarkastusva-
liokunnassa ja hyvaksytty hallituksessa 26.3.2025. Tiéma selvitys on
saatavilla Enersensen verkkosivuilla.
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Hallinnointia koskevat kuvaukset

Suomen osakeyhtidlain ja Enersensen yhtidjdarjestyksen mukaan
yhtién mdadrdysvalta ja hallinto on joettu yhtidkokouksessa
edustettujen osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan
kesken. Toimitusjohtajaa avustaa johtoryhmd.

Yhtiokokous

Yhtidkokous on Enersensen ylin pddtdksentekoelin, jossa osak-
keenomistajat kdyttavat paddtdsvaltaansa osakeyhtidlain ja yhtio-
jarjestyksen mukaisesti.

Varsinainen yhtidkokous on yhtidjarjestyksen mukaan pidettdva
vuosittain hallituksen maaréddmand pdivand kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden p&dttymisestd.

Varsinaisessa yhtidokokouksessa pddtetddn muun muassa tilin-
padtdksen vahvistamisesta, varojen jaosta, hallituksen ja tilin-
tarkastajan valinnasta sekd vastuuvapaudesta hallituksen jése-
nille ja toimitusjohtajalle.

Ylimd&ardinen yhtidkokous kutsutaan koolle, jos hallitus katsoo
siihen olevan aihetta tai jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat,
joilla on yhteensd yksi kymmenesosa kaikista osakkeista, vaativat
sitd kirjallisesti tietyn asian kdsittelemistd varten.

Kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava yhtién internetsivuilla ai-
kaisintaan kolme kuukautta ja viimeistddn kolme viikkoa ennen
yhtidkokousta, mutta kuitenkin aina vahintddn yhdeksdn pdivad
ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspdivad.
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Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan onil-
moittauduttava yhtidlle ennen kokouskutsussa mainitun ilmoittau-
tumisajan pdadttymistd. Ilmoittautumisaika voidaan madratd padt-
tyvdksi aikaisintaan kymmenen pdivéd ennen kokousta, ja sitd ei
voida madratd padttyvdaksi sunnuntaina, lauantainag, juhannus-
aattona, uudenvuoden aattona tai muuna yleisend juhlapdivanad.

Yhtidkokous voidaan pitdd yhtién kotipaikassa tai muulla hallituk-
sen padttadmalld suomalaisella paikkakunnalla.

Hallitus voi pddattad, ettd yhtiokokoukseen saa osallistua

myds siten, ettd osakkeenomistaja kdyttdd pddtdsvaltaansa
tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvdlineen avulla ennen yhtio-
kokousta tai kokouksen aikana. Hallitus voi padttad myds, ettd
yhtidkokous jdrjestetédn ilman kokouspaikkaa siten, ettd osak-
keenomistajat kdyttavat taysimadraisesti padtésvaltaansa ajan-
tasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvdélineen avulla
kokouksen aikana.

Varsinainen yhtiokokous vuonna 2024

Enersensen varsinainen yhtidkokous pidettiin 4.4.2024 Helsingissd
Sanomatalon tapahtumatila Elielissd. Kokoukseen osallistui joko
lGsnd tai ennakkoddnestyksen kautta yhteensd 29 osakkeenomis-
tajaa joko henkildkohtaisesti tai asiamiehen vélitykselléd edustaen
yhteensd 8 964 373 osaketta ja addntd (54,35 % yhtidn kaikista
osakkeista ja ddnistd yhtiokokouksen tdsmaytyspdivand).

Varsinaisen yhtidkokouksen poytdkirjat ja asiakirjat ovat néhtd-
villé yhtion verkkosivuilla.

Hallitus

Enersensen yhtidjdarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu véhin-
tddn kolme ja enintddn kahdeksan varsinaista jasentd. Hallituk-
sen jésenten toimikausi padttyy ensimmdisen vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pdadttyessd. Hallituksen valitsee yhtio-
kokous osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksesta.
Yhtion yhtidjarjestys ei sisdallé sédnndksid hallituksen jésenten
erityisestd asettamisjdrjestyksestd. Hallitus valitsee keskuudes-
taan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen tehtdvand on osakeyhtidlain mukaan huolehtia yhtién
hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestédmisestd.
Hallituksen tulee myds huolehtia siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus on hyvdksynyt itselleen tydjdrjestyksen, jossa mdadritel-
ladn tarkemmin sen tehtdvdt ja toiminta. Tydjdrjestyksen mukaan
tehtdviensd toteuttamiseksi hallitus muun muassa:

e kutsuu koolle yhtidkokouksen ja valmistelee
yhtiokokoukselle tehtéavat ehdotukset

e hyvaksyy tilinp&datdksen, toimintakertomuksen,
puolivuosikatsaukset ja liiketoimintakatsaukset
sekd kestdvyysraportin

e ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa johtoa

e nimittdd ja erottaa yhtidn toimitusjohtajan

e hyvdksyy toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimuksen

ja muut etuudet

hyvdaksyy konsernin johtoryhmdadn kuuluvien johtajien
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nimityksen, palkkauksen ja muut etuudet

e hyvaksyy yhtion riskienhallinnan periaatteet

e vahvistaa yhtidn pitkén aikavalin strategiset ja
taloudelliset tavoitteet sekd kestdvyystavoitteet

e hyvdaksyy budjetin

e pdattadd merkittavistd yksittdisistd investoinneista
sekd yritys- ja kiinteistokaupoista ja

e pAadttdd muista lainsddddnndn mukaan hallitukselle
kuuluvista asioista.

Hallituksen kokousaikataulu vahvistetaan kalenterivuosittain.
Tarvittaessa hallitus voi pitdd ylimadrdisia kokouksia. Hallituksen
kokous voidaan pitéd myods puhelin- tai sdhkdpostikokouksena
tai muutoin etdyhteyden vdlitykselld. Hallitus voi tehdd paatoksid
myds kokoontumatta osakeyhtidlain mukaisesti.

Hallitukselle annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa Enersen-
sen toiminnasta, taloudesta ja riskeistd. Toimitusjohtaja, talous-
johtaja ja lakiasiainjohtaja (joka toimii hallituksen sihteerind)
osallistuvat hallituksen kokouksiin. Johtoryhmdn jésenet ja muut
yhtidon edustajat osallistuvat kokouksiin hallituksen kutsusta. Kai-
kista kokouksista laaditaan pdytdkirja.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan.

Hallitus vuonna 2024

Vuoden 2024 varsinainen yhtidkokous pddtti, ettd hallituksen
jésenten lukumdadrd on enintéddn kahdeksan jésentd. Yhtidkokous
pdaatti valita Jaakko Eskolan, Sirpa-Helena Sormusen, Sari Helan-
derin Petri Suokkaan, Carl Haglundin ja Anna Miettisen uudelle
toimikaudelle. Uusina jasenind yhtidkokous pdadtti valita Ville Vuo-
ren ja Anders Dahlblomin. Jarjestdytymiskokouksessaan hallitus

valitsi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suosituksen mukai-
sesti Jaakko Eskolan puheenjohtajaksi sekd Sirpa-Helena Sormu-
sen varapuheenjohtajaksi. Yhtion hallituskokoonpanon valmiste-
luprosessi on ollut systemaattinen ja l&apindkyvd, tavoitteenaan
yhtidn tarpeiden kannalta paras mahdollinen ja monimuotoinen
hallituskokoonpano. J&senten tausta, osaaminen ja ansiot on
arvioitu huolellisesti.

Heindkuussa 2024 Jaakko Eskola ilmoitti luopuvansa paikastaan
hallituksen puheenjohtajana, jonka my6td hallitus valitsi Anders
Dahlblomin hallituksen uudeksi puheenjohtajaksi. Heindkuusta
joulukuuhun hallitus toimi 7-jé@senisend.

Hallituksen jasenten tiedot sekd heiddn tai heidén vaikutusvalta-
ja madrdysvaltayhteisdjensd omistamat Enersensen osakkeet on
esitetty oheisessa taulukossa:

Hallituksen jésen Osakeomistus
Nimi Asema Sukupuoli Syntymavuosi Koulutus Padtoimi alkaen/pdadttyen 31.12.2024
Jaakko Eskola Hallituksen Mies 1958 Diplomi-insin&ori Hallitusammattilainen 16.4.2021-11.7.2024 7 405
puheenjohtaja
Anders Dahlblom Hallituksen puheenjohtaja Mies 1974 Kauppatieteiden maisteri, COQO, Virala Oy Ab 4.4.2024 alkaen —
(11.7.2024 alkaen), CEFA
jasen (4.4.-11.7.2024)
Sirpa-Helena Sormunen Hallituksen Nainen 1959 Oikeustieteen kandidaatti, Hallitusammattilainen 19.3.2021 alkaen 14 110
varapuheenjohtaja varatuomari
Petri Suokas Jdsen Mies 1973 Ammattikoulu, rakennusalan Yrittdja 6.4.2020 alkaen 12 210"
ammattitutkinto
Ville Vuori Jdésen Mies 1973 Insindori, eMBA Hallitusammattilainen 4.4.2024 alkaen —
Sari Helander Jdsen Nainen 1967 Kauppatieteiden maisteri Talousjohtaja ja konsernitoiminnoista 27.7.2020 alkaen 854
vastaava johtaja, Ramirent -konserni
Anna Miettinen Jdsen Nainen 1981 Diplomi-insind6ri & Hallituksen puheenjohtaja, 4.4.2023 alkaen 1200
kulttuurituottaja (AMK) Ensto Invest Oy
Carl Haglund Jésen Mies 1979 Kauppatieteiden maisteri Toimitusjohtaja, 4.4.2023 alkaen —

Tyoéeldkevakuutusyhtioé Veritas

1) Suoraan 12 210 osaketta ja valillisesti 240 860 osaketta madrdysvaltayhteisén Siementila Suokas Oy:n ja 680 022 osaketta madrdysvaltayhteisdé Suotuuli Oy:n kautta.
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Lisatietoja hallituksen jasenistd on yhtion verkkosivuilla.

Hallitus on arvioinut jadsentensd riippumattomuuden ja toden-
nut, ettd kaikki hallituksen jésenet olivat riippumattomia yhti-
6std. Jaakko Eskolan ei katsottu olevan riippumaton merkitta-
vistd osakkeenomistajista hdnen toimiessa Nidoco AB:n Senior
Industrial Advisor -roolissa. Anders Dahlblomin ei katsottu olevan
riippumaton merkittéavistd osakkeenomistajista hénen toimies-
saan Virala Oy Ab:n operatiivisena johtajana. Kaikki muut hallituk-
sen jésenet olivat riippumattomia merkittdvistd osakkeenomista-
jista.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana 24 kertaa, joista osan erik-
seen kokoontumatta. Kunkin jédsenen osallistuminen kokouksiin
kdy ilmi sivulla 7 olevasta taulukosta.

Vuonna 2024 hallituksen toiminnan painopisteend oli yhtidn
strategian arviointi ja sitd seurannut strategiauudistus. Strategia-
uudistuksen myotd Enersense luopui aikaisemmasta tavoittees-
taan edetd pddstdéttdéman energian tuottajaksi ja linjasi jatkossa
keskittyvdansd ydinliiketoimintaansa eli tuottamaan kestdvén
vihredn energiasiirtymdn mahdollistavia palveluita energia-, tieto-
liilkenne- ja teollisuussektorille. Padtds johti useisiin merkittdviin
toimenpiteisiin, kuten Enersense Wind Oy:n myyntiin joulukuussa
2024. Yhtidon toiminnan tehostamiseksi ja kannattavuuden paran-
tamiseksi hallitus k@ynnisti tehostamisohjelmia ja solmi uuden
rahoitusjdrjestelyn. LisGksi organisaatiota uudistettiin ja yksinker-
taistettiin, jolloin International-segmentti lakkautettiin erillisend
divisioonana ja yhdistettiin osaksi Power-divisioonaa.

Muutokset yhtidon johdossa olivat myods merkittdvd osa vuoden
2024 toimintaa ja fokusta. Yhtidn hallitus valitsi muun muassa
uuden toimitusjohtajan, talousjohtajan ja hallituksen puheen-
johtajan ja hyvaksyi muita muutoksia yhtidon johdossa. Lisdksi
yhtid osti Latvian tytdryhtidnsd kokonaan itselleen ja edisti muita
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konsernin hallinnon ja konsernirakenteen yksinkertaistamistoimia.
Vuoden 2024 aikana hallituksen toiminnan painopisteend oli myods
vahvasti kestévyystyd ja valmistautuminen tulevaan kestdévyys-
raportointiin.

Hallitus on vuoden 2024 aikana kdasitellyt aiempien vuosien ta-
paan taloudelliset raportit ja seurannut konsernin rahoitustilan-
netta, hyvaksynyt vuosibudjetin, merkittdvimmat investoinnit,
konsernirakenteen muutokset, seurannut konsernitasoisten
hankkeiden etenemistd sekd hyvdaksynyt liiketoimintakatsaukset,
puolivuosikatsauksen ja tilinpddtostiedotteen sekd tilinpadtdksen
ennen niiden julkistamista. Hallitus on vuonna 2024 paattanyt
uusien palkitsemiseen liittyvien osakeohjelmien perustamises-
ta ja vuoden 2024 tulospalkkioperiaatteista sekd 2023 vuoden
tulospalkkioiden toteutumista. Hallitus on suorittanut hallituksen
toimintaa koskevan itsearvioinnin sekd johtoryhmdn suoritus-
arvioinnin.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
Enersense pitdd monimuotoisuutta térkednd osana toimintaansa.
Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ovat osa Ener-
sensen monimuotoisuuden ldhtékohtaa. Hallituksen monimuo-
toisuuden avulla pyritéddn mahdollistamaan yhteistydkykyinen ja
toimiva hallitus, joka pystyy vastaamaan yhtién lilkketoimintojen ja
strategisten tavoitteiden asettamiin vaatimuksiin sekd tukemaan
ja haastamaan yhtién toimivaa johtoa ennakoivasti ja rakenta-
vasti.

Enersensen hallituksen kokoonpanon valmistelussa otetaan
huomioon Enersensen yhtidjarjestyksestd ja Hallinnointikoodista
seuraavien vaatimusten lisdksi Enersensen toiminnan asettamat
vaatimukset ja niiden lGhtékohta monimuotoisuuden huomioimi-
selle. Monimuotoisuutta tarkastellaan seké molempien sukupuol-
ten ettd muiden monimuotoisuutta edistdvien seikkojen kautta.
Tallaisia seikkoja ovat esimerkiksi iké sekd ammatti-, koulutus- ja

kansainvdlinen tausta, merkittdva kokemus sekd henkildkohtaiset
ominaisuudet. Kokoonpanon valmistelussa arvioidaan myds sitd,
miten jasenten osaaminen, koulutus ja kokemus téydentdvat toi-
siaan sekd huomioidaan yhtién nykyisen ja tulevan liiketoiminnan
tarpeet. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa monimuo-
toisuutta koskevat periaatteet huomioon valmistellessaan halli-
tuksen kokoonpanoa.

Enersensen tavoitteena on, ettd hallituksessa on edustettuna
monimuotoisesti eri toimiala- ja markkinaosaaminen, eri ammatti-
ja koulutustaustat, monipuolinen ikdjakauma ja molemmat suku-
puolet. Sukupuolijakauman osalta yhtién tavoitteena on asian-
mukaisesti tasapainoinen jakauma.

Hallituksen kokoonpano on monimuotoisuusperiaatteiden mu-
kainen. Hallituksen jasenist& kuudella on korkeakoulututkinto ja
osaamista on niin kauppatieteen-, tekniikan-, kuin oikeustieteen
aloilta. Hallituksen jasenilld on tydkokemusta erilaisista johto-
tehtdvistd kansainvalisissd ja kotimaan markkinoilla toimivissa
yhtidiss& Enersensen kannalta merkittavilld toimialoilla ja keskei-
sillé markkina-alueilla, kuten energia-alalta, konepajaliiketoimin-
nasta ja eri teollisuusyrityksistd. Hallituksen j@senet ovat ialtédn
43-66-vuotiaita. Naiset ja miehet ovat hallituksessa tasapuolises-
ti edustettuna. Ajalla 1.1.2024-4.4.2024 hallituksen jésenistd puolet
oli naisia ja puolet miehid. 4.4.2024 pidetyn yhtidkokouksen jélkeen
miesten osuus hallituksen jéasenistd oli 62,5 % (5/8 jasentd) ja
naisten osuus 37,5 % (3/8). Puheenjohtaja- ja kokoonpanomuutok-
sen 11.7.2024 jalkeen 31.12.2024 saakka miesten osuus hallituksen
jasenistd oli 5714 (4/7) ja naisten 42,86 % (3/7).

Hallituksen valiokunnat

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla hallituksen p&d-
tdsvaltaan kuuluvia asioita. Hallitus on asettanut keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan sekd palkitsemisvaliokunnan ja vuonna 2024
vdaliaikaisen strategiavaliokunnan.
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Kaikkiin valiokuntiin kuuluu véhint&dn kolme jésentd. Valiokunnan
j@senten monimuotoisuus osaamisen, kokemuksen ja ndkemysten
osalta tukee avointa keskustelua ja asioiden monipuolista kdsitte-
lyd. Jasenilld on oltava valiokunnan tehtdvien edellyttéma asian-
tuntemus ja kokemus. Valiokunnat raportoivat toiminnastaan
sadnnollisesti hallitukselle. Hallitus on hyvéksynyt valiokunnille
kirjalliset tydjdrjestykset, joissa mdadritell&ddn valiokuntien tehta-
vat ja toimintaperiaatteet.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan toiminnan tarkoituksena on avustaa hallitus-
ta muun muassa konsernin taloudelliseen raportointiin, sisdiseen
valvontajdrjestelmdadn, riskienhallintaan sekd niin sisdisen tarkas-
tuksen kuin tilintarkastajankin tyéhon liittyviss& valvontatehtévissa.
Tarkastusvaliokunnan tehtdviin kuuluvat Hallinnointikoodin suosi-
tusten mukaiset tarkastusvaliokunnan tehtévat.

Valiokunnan erityisend tehtdvand on avustaa hallitusta
seuraavissa asioissa:

¢ taloudellisten raportointijarjestelmien ja prosessien sekd
kestdvyysseikkoja koskevan raportoinnin ja sen varmentamisen
seuranta ja arviointi

e lakien jo mdadrdysten sekd Enersense-konsernissa
vahvistettujen toimintaohjeiden noudattamisen arviointi

e sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden, riittévyyden ja
asianmukaisuuden seuranta sekd sisdisen tarkastuksen
valvominen

e tilinp&datodksen ja konsernitilinp&datoksen lakisddteisen
tilintarkastuksen sekd kestdvyysraportointivarmentamisen
toteuttamisen seuraaminen

e tilintarkastajan pdtevyyttd ja riippumattomuutta
sekd erityisesti tdmdn harjoittaman muiden kuin
tilintarkastuspalveluiden ja kestdvyysraportointivarmentamista
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koskevien palvelujen tarjoamista koskeva seuranta ja arvionti

e Enersensen International Oyj:n yhtidkokouksessa tapahtuvaa
tilintarkastajan valintaa ja tilintarkastajan palkkiota koskevan
pdadtdsehdotuksen valmisteleminen

e Enersense International Oyj:n yhtidkokouksessa tapahtuvaa
kestdvyysraportointitarkastajan valintaa ja palkkiota koskevan
pdadatdsehdotuksen valmisteleminen osakeyhtidlain mukaisesti

e Enersense-konsernin tilinpddtdksen, puolivuosikatsauksen ja
liilketoimintakatsausten sisallén kdsittely ja

e yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan raporttien
lapikaynti.

Valiokuntaan kuuluu vahint&dn kolme jésentd, joista vahint&dn yh-
dellé on oltava asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen, kirjan-
pidon tai tilintarkastuksen alalla.

Tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava riippumattomia yhtidsta,
ja véhintéan yhden jédsenen on oltava riippumaton merkittévista
osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta laatii itse oman aikataulunsa ja kokoontuu niin
usein kuin on tarpeen tydjarjestyksen mukaisten tehtévien hoita-
miseksi, kuitenkin vahint&ddn neljé kertaa vuodessa. Tarkastusvalio-
kunta kutsuu kokouksiinsa tarvittaessa tilintarkastajan, toimivan
johdon jasenid ja tarvittaessa muita asiantuntijoita.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2024

Varsinaisen yhtiokokouksen jalkeisessd hallituksen jarjestdyty-
miskokouksessa tarkastusvaliokunnan jéseniksi valittiin uudelleen
Sari Helander (puheenjohtaja), Petri Suokas ja Carl Haglund sekd
uutena jasenend Anders Dahlblom.

Jdsenet ovat riippumattomia yhtidstd, ja Helander, Suokas ja
Haglund ovat riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista
Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden aikana kahdeksan ker-

taa. Kunkin jésenen osallistuminen kokouksiin kay ilmi sivulla 7
olevasta taulukosta.

Vuonna 2024 tarkastusvaliokunnan toiminnassa painottuivat
vastuullisuustydn kaksinkertainen olennaisuusanalyysi ja yhtién
vastuullisuustavoitteiden asettaminen, vastuullisuusraportoinnin
valmistelu sekd yhtidon rahoitus, rahoituskovenanttien seuran-

ta ja kassanhallinta niin operatiivisesti lyhyelld aikavalilld kuin
strategian toteuttamiseksi pitemmalld aikavalilla. Ndiden paino-
pistealueiden lisdksi tarkastusvaliokunta keskittyi seuraamaan
konsernin taloudellista toimintaa, strategisen arvioinnin vaikutuk-
sia yhtiodlle, sisdisen tarkastusten suorittamista ja niiden tuloksia,
konsernin ulkoista neljdnnesvuosittaista talousraportointia, tilin-
tarkastajan raportointia, kdyttépddoman hallintaa, merkittéavid
oikeudellisiin ja vaadeasioihin liittyvid tapauksia ja merkittavimpid
riskeja sekd kontrolliympdriston tilaa.

Palkitsemisvaliokunta

Hallituksen palkitsemisvaliokunnan pddtarkoitus on avustaa halli-
tusta muun muassa yhtiéon palkitsemisperiaatteiden ja -kdytdntdjen
sekd niihin sisaltyvien palkitsemisjarjestelmien ja -ohjelmien valmis-
teluun liittyvissd asioissa. Lisdksi valiokunta avustaa hallitusta toimi-
tusjohtajan ja muiden suoraan toimitusjohtajalle raportoivien ylim-
mdn johdon jasenten suoriutumiseen ja palkitsemiseen liittyvissd
asioissa sekd ylimmdn johdon seuraajasuunnittelussa. Palkitsemis-
valiokunta arvioi, seuraa ja suuntaa yrityskulttuurin ja strategisesti
merkittévien palkitsemisasioiden tilannetta ja kehittymistd.

Palkitsemisvaliokunnan tehtévand on erityisesti:

e palkitsemisjdrjestelmien ja -ohjelmien valmistelu hallituksen
hyvaksyttaviksi

e toimitusjohtajan ja hdnelle suoraan raportoivien alaisten
nimitysasioiden valmistelu

e toimitusjohtajan ja hdnelle suoraan raportoivien alaisten
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palkkauksen ja muiden taloudellisten etuuksien valmistelu

e toimitusjohtajan ja hdnelle suoraan raportoivien alaisten
vuosittaisen suoriutumisen arviointi

e toimitusjohtajan ja hdnelle suoraan raportoivien alaisten
seuraajasuunnittelu

e yhtidn palkitsemisjdarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta ja
kilpailukyvystd huolehtiminen sekd sddnndsten noudattamisen
valvonta ja

e palkitsemispolitiikan ja -raportin valmistelu sekd niihin liittyviin
kysymyksiin vastaaminen yhtiékokouksessa.

Valiokuntaan kuuluu véhintéddn kolme jasentd. Palkitsemisvalio-
kunnan jéseniksi valittavilla hallituksen jésenilla tulee olla Ener-
sense-konsernin lilkketoiminnan ja sen toimialojen sekd& palkitsemi-
sen kehitt@dmiseen ja palkitsemisasioihin liittyvé hyvéd tuntemus.
Palkitsemisvaliokunnan jédsenten enemmistdn on oltava riippu-
mattomia yhtidsta.

Valiokunta laatii itse oman aikataulunsa ja kokoontuu niin usein
kuin on tarpeen sen tydjdrjestyksen mukaisten tehtévien hoita-
miseksi. Palkitsemisvaliokunta kutsuu kokouksiinsa tarvittaessa
toimivan johdon jésenid ja myds muita asiantuntijoita.

Palkitsemisvaliokunta vuonna 2024

Varsinaisen yhtiokokouksen jdlkeisessd hallituksen jarjestaytymis-
kokouksessa palkitsemisvaliokunnan jéseniksi valittiin uudelleen
Jaakko Eskola (puheenjohtaja), Sirpa-Helena Sormunen ja Anna
Miettinen, sekd uutena jasenend Ville Vuori. Anders Dahlblom valit-
tiin palkitsemisvaliokunnan jaseneksi ja puheenjohtajaksi 01.8.2024.

Jdsenet ovat riippumattomia yhtidstd, ja Sormunen, Miettinen ja
Vuori ovat riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikauden aikana kuusi kertaa.
Kunkin jasenen osallistuminen kokouksiin kdy ilmi oheisesta taulu-
kosta.

Hallituksen ja valiokuntien kokousten lukumadadrat ja jasenten osallistumisasteet 2024

(osallistuminen/kokousten lukumadaré):

Nimi Hallitus Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta Strategiavaliokunta
Jaakko Eskola® 15/24 3/6

Anders Dahlblom™ 21/24 7/8 3/6 3/3
Sirpa-Helena Sormunen 24 /24 6/6

Petri Suokas 24 /24 8/8

Carl Haglund 24 /24 8/8 3/3
Sari Helander 24 /24 8/8

Ville Vuori™ 21/24 5/6 3/3
Anna Miettinen 24 /24 5/6 3/3

*) Hallituksen jasen 11.7.2024 saakka.
**) Hallituksen ja valiokuntien jésen 4.4.2024 alkaen.

enersense

Vuonna 2024 palkitsemisvaliokunnan toiminta keskittyi palkitse-
miskdytantdjen ja kannustinohjelmien tarkasteluun yhtién uuden
ydinliiketoimintojen arvontuottoon keskittyvan strategian poh-
jalta. Palkitsemisvaliokunta on myo6s painottanut yhtién kannus-
tinohjelmien kytkemistd vastuullisuusaloitteisiin, erityisesti tuke-
maan ilmastonmuutoksen hillitsemistad.

Strategiavaliokunta vuonna 2024

Strategiavaliokunta perustettiin yhtidkokouksen jalkeisessd perus-
tamiskokouksessa 4.4.2024 ja sen ja@seniksi valittiin Carl Haglund
(puheenjohtaja), Anna Miettinen, Anders Dahlblom ja Ville Vuori.

Strategiavaliokuntatydn aikana kaytiin lGpi yhtidn liikketoimintoja,
markkina- ja kilpailutilannetta, kilpailuetuja sekd taloudellisia reu-
naehtoja. Yhtidn tulevaisuuden osalta muodostettiin ja arvioitiin
vaihtoehtoisia skenaarioita, ja niitd tdydennettiin tiettyjen liike-
toiminnan osa-alueiden tarkemmalla analyysilld. Tyén seuraukse-
na linjattiin yhtion strategiset suuntaviivat, joiden mukaan yhtié
tulee keskittymddn jatkossa ydinliiketoimintaan. Samalla yhtié
ilmoitti, ettd se tekee strategista arviointia meriteollisuusyksikds-
tddn, tuuli- ja aurinkovoiman hankekehityksestd sekd pddstottd-
man lilkkenteen ratkaisuista.

Strategiavaliokunta kokoontui 3 kertaa ja jokainen valiokunnan
jasen osallistui kaikkiin kokouksiin. Strategiavaliokunta pdadatettiin
19.6., jolloin Enersense julkaisi strategiapdivityksen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Enersensen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtdvand on
valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtidkokoukselle, ja tarvittaes-
sa ylimdaadrdiselle yhtiokokoukselle, vuosittain ehdotukset hallituk-
sen jasenten palkitsemisesta ja lukumadrdstd sekd hallitukseen
valittavista jé@senistd. Toimikunnan padtehtédvdnd on varmistaa,
ettd hallituksella ja sen jésenilld on yhtidn tarpeita vastaava riit-
tdvd asiantuntemus, osaaminen ja kokemus.
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Hallituskokoonpanon valmisteluprosessissa pyritédn saavutta-
maan yhtién tarpeiden kannalta paras mahdollinen ja koostumuk-
seltaan monimuotoinen hallituskokoonpano. Ehdokkaita kartoi-
tetaan laajalti, ja heiddn taustaansa, osaamistaan ja ansioitaan
arvioidaan huolellisesti ja asianmukaisesti.

Nimitystoimikunta koostuu kolmesta jésenestd, joista yhtidn
kolme suurinta osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettujo nimed-
madn yhden jésenen. Yhtion hallituksen puheenjohtaja voi toimi-
kunnan pyynndstd toimia asiantuntijana nimitystoimikunnassa
ilman jésenyyttd tai ddnioikeutta. Yhtion operatiivisen johdon
edustajat tai tydntekijat eivat voi olla nimitystoimikunnan jésenid
henkildkohtaisesti, mutta voivat osakkeenomistajan ominaisuu-
dessa nimetd jasenen toimikuntaan. Osakkeenomistajia edusta-
vien jésenten nimedmisoikeus on niillé kolmella osakkeenomista-
jalla, joiden osuus yhtidn kaikkien osakkeiden tuottamista édnistd
on suurin Euroclear Finland Oy:n yllapitdmdn osakasluettelon mu-
kaan varsinaista yhtidkokousta edeltévan syyskuun ensimmdaise-
nd arkipdivand. Hallituksen puheenjohtaja pyytdd edelld kuvatun
osakeomistuksen mukaisesti kolmea suurinta osakkeenomistajaa
kutakin nimedmadn yhden jésenen nimitystoimikuntaan. Mikali
kahdella tai useammalla osakkeenomistajalla on sama maara
osakkeita ja adanidé eikd kaikkien osakkeenomistajien nimedmdad
j@sentd voida nimittad, asia ratkaistaan arvalla.

Nimitystoimikunta toimii toistaiseksi, kunnes yhtidkokous toisin
padttdd. Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi padttyy vuosit-
tain uuden nimitystoimikunnan tultua nimetyksi.

Nimitystoimikunnan tydjdrjestys on saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta vuonna 2024
Syyskuussa 2024 yhtidn kolme suurinta osakkeenomistajaa Nidoco
AB, Ensto Invest Oy, ja Verman Holding Oy valitsivat nimitystoimi-
kunnan jaseniksi Alexander Ehrnroothin (Nidoco AB), Marjo Mietti-
sen (Ensto Invest Oy), sekd Janne Vertasen (Verman Holding Oy).
Nimitystoimikunta valitsi jérjestdytymiskokouksessaan puheen-
johtajakseen Alexander Ehrnroothin. Hallituksen puheenjohtaja
Anders Dahlblom toimii nimitystoiminnan asiantuntijana.

Nimitystoimikunta kokoontui tilikauden aikana kolme kertaa.

Tilikauden 1.1.2024-31.12.2024 aikana osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnassa toimineiden jésenten tiedot sekd osallistuminen
toimikunnan kokouksiin ilmenee alla olevasta taulukosta:

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittad yhtion toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja hoitaa
yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maa-
rdysten mukaisesti (yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vastaa siitd,

Osallistuminen/

Syntyma- kokousten
Nimi vuosi Koulutus Padtoimi lukumadra
Alexander Ehrnrooth, 1974 Kauppatieteiden maisteri, MBA Toimitusjohtaja, Virala Oy Ab 3/3
puheenjohtaja
Janne Vertanen 1972 Yo-merkonomi Hallituksen puheenjohtaja,Verman Holding Oy 3/3
Marjo Miettinen 1957 Kasvatustieteen tohtori Hallituksen puheenjohtaja, Ensto Oy 3/3
enersense

ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettaval-
la tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle
ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtdvien
hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja vastaa myds yhtion liikketoiminnasta, sen suunnit-
telusta ja tavoitteiden toteuttamisesta. Toimitusjohtaja valmis-
telee ja esittelee hallitukselle yhtion strategiasuunnitelmat seké
niiden realisointisuunnitelmat sekd vastaa niiden toteutumisesta
hallituksen pad&tdsten mukaisesti. Toimitusjohtaja raportoi halli-
tukselle yhtion taloudellisesta tilasta, liikketoimintaympdristdstd ja
muista lilkketoimintaan liittyvistd merkittévist& asioista. Toimitus-
johtaja toimii konsernin johtoryhmdn puheenjohtajana.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on mdadritelty hallituksen
hyvaksymdssa kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.
Enersenselld ei ole toimitusjohtajan sijaista.

Toimitusjohtaja vuonna 2024

Yhtién toimitusjohtajana toimi 1.1.2013 lahtien Jussi Holopainen (s.
1977, tradenomi, talous ja hallinto). Jussi Holopainen jatti tehtd-
vansd 3.5.2024, ja valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi valittiin johto-
ryhmdn jasen, Power- ja Connectivity-segmenttien lilkketoimin-
tajohtaja Juha Silvola (s. 1972, diplomi-insindo6ri, konetekniikka).
Yhtié aloitti uuden toimitusjohtajan rekrytointiprosessin valitto-
masti.

11.7.2024 yhtioén hallitus nimitti Kari Sundbdckin (s. 1971, mies,
diplomi-insinédri) yhtidon toimitusjohtajaksi viimeistaddn 25.11.2024
alkaen. Juha Silvolan ilmoitettiin jatkavan valiaikaisena toimitus-
johtajana Sundbdckin aloittamiseen asti. Sundbdck aloitti yhtion
toimitusjohtajana 23.9.2024, jolloin myds Juha Silvolan rooli vali-
aikaisena toimitusjohtajana padttyi.
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Jussi Holopainen omisti 31.12.2024 suoraan 436 509 Enersensen
osaketta. Juha Silvola omisti 31.12.2024 15 210 Enersense osaket-
ta. Kari Sundbdck ei omistanut 31.12.2024 Enersensen osakkeita.

Johtoryhma

Enersense-konsernin johtoryhmd&dn kuuluvat yhtién toimitusjoh-
taja puheenjohtajana sekd muita hallituksen nimedmid ylimmaén
johdon henkil6éitd. Johtoryhma ei ole varsinainen yhtidoikeudelli-
nen toimielin, mutta sillé on tosiasiallisesti merkityksellinen ase-
ma yhtidn johdon organisaatiossa.

Johtoryhmdn tehtévénd on avustaa toimitusjohtajaa toiminnan

suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa sekd valmistella hal-

lituksessa kdsiteltdvid asioita. Lisdksi johtoryhma valmistelee hal-
litukselle esitettavdksi seuraavan vuoden budjetin, talous- ja muut
raportit ja muun tarpeellisen materiaalin. Johtoryhmd& muun muas-

sa valmistelee konsernin strategista suunnittelua ja vuosisuunnitte-

lua, valvoo suunnitelmien toteutumista ja taloudellista raportointia
sekd valmistelee merkittdvid investointeja ja yrityskauppoja. Kon-
sernin sisdisen yhteistoiminnan kehittdminen ja yhteisten kehitys-
hankkeiden edistdminen kuuluu johtoryhmdn keskeisiin tehtdviin.

Johtoryhmd kokoontuu pddsdadntoisesti kerran kuukaudessa.
Johtoryhmdn tekemistd padtdksistd vastaa toimitusjohtaja, ja
johtoryhman jasenten tehtdvand on toteuttaa pddtdkset omilla
vastuualueillaan.

Johtoryhma vuonna 2024

Enersense johtoryhmdssd tapahtui useita muutoksia vuoden 2024
aikana. Tammikuussa 2024 ilmoitettiin organisaatiorakenteen
yksinkertaistamisprojektista ja raportoitavien segmenttien madrdn
v@hennyksestd, jonka myétd Margus Veensalu lopetti johtoryhman
j@senend 9.1.2024. Huhtikuussa 2024 Mikko Jaskari jatti tehtavansd
talousjohtajana, ja uudeksi talousjohtajaksi nimettiin Jyrki Paappa
(s. 1965, kauppatieteiden maisteri), joka aloitti tehtévassadn

22.7.2024. Enersensen viestintd- ja yhteiskuntasuhdejohtaja Tommi
Manninen lopetti tehtavdssddn 18.10.2024 ja Industry-liikketoiminta-
alueen liiketoimintajohtaja Jaakko Leivo 31.12.2024.

Enersensen johtoryhmdn kokoonpano vuoden 2024 lopussa:

e Kari Sundbdck, toimitusjohtaja, s. 1971, diplomi-insinddri

e Jyrki Paappa, talousjohtaja, s. 1965, kauppatieteiden maisteri

e Sami Takila, lakiasiainjohtaja, s. 1974, oikeustieteen maisteri, MBA

e Hanna Reijonen, HR-johtaja, s. 1973, kauppatieteiden maisteri

e Jaakko Leivo, lilkketoimintajohtaja, Industry, s. 1981, insindori,
s@hkoévoima ja automaatio (lopetti tehtévassadan 31.12.2024)

¢ Juha Silvola, lilketoimintajohtaja, Power ja Connectivity, s. 1972,
diplomi-insin®dri, konetekniikka.

Vuonna 2024 johtoryhmd& kokoontui 11 kertaa.

Johtoryhman jédsenet ja heiddn madrdys- ja vaikutusvaltayhtei-
sdnsd omistivat Enersensen osakkeita 31.12.2024 seuraavasti:

Johtoryhman jasen Osakkeiden omistus 31.12.2024

Kari Sundbdck —

Jyrki Paappa —

Sami Takila 495
Hanna Reijonen 755
Jaakko Leivo 70 444
Juha Silvola 15 210
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Kuvaukset sisaisen valvonnan menettelytavoista
ja riskienhallinnan jarjestelmien padapiirteista

Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa Enersensen pdivittdisté padtok-
sentekoa, johtamista sekd valvonta- ja raportointimenettelyd.
Riskienhallintaa suoritetaan osana kaikkia Enersensen strategisia,
operatiivisia ja taloudellisia prosesseja, minkd lisdksi riskienhallin-
ta huomioi mahdollisten ulkopuolisten uhkien aiheuttamat vai-
kutukset. Enersensell@ on hallituksen hyvaksyma riskienhallinta-
politiikka, jonka tarkoituksena on md&drittéd Enersensen
riskienhallinnan yleiset periaatteet.

Riskienhallinta on osa Enersensen sisdistd valvontaa, ja sen pdd-
md&ardnd on varmistaa Enersensen strategian ja liiketoiminnan
tavoitteiden toteutuminen sekd mahdollistaa Enersensen vakaa
kasvu. Tdman pddmadrdn saavuttamiseksi riskienhallinnan oh-
jausmalli asettaa systemaattisen ja yhdenmukaisen tavan liike-
toimintaan liittyvien riskien tunnistamiselle, arvioimiselle, raportoi-
miselle ja niihin varautumiselle.

Yleiset periaatteet
Enersensen riskienhallinnassa sovelletaan seuraavia yleisia peri-
aatteita:

e Kaikessa padtdksenteossa ja liikketoiminnan suunnittelussa
tulee huomioida lilkketoimintamahdollisuudet ja niihin liittyvat
riskit

e Strategisissa padtdksissd, kuten markkina-aseman
kasvattamisessa, liikketoiminnan laajentamisessa ja uusia

 enersense

toiminta-alueita luotaessa, tulee ottaa vain tietoisia ja
arvioituja riskejé

¢ Riskit tulee arvioida niiden toteutumisen vaikutusten suuruuden
ja todenndkodisyyden mukaan. Arvioinnissa tulee ottaa
huomioon taloudellisten ndkdékohtien lisdksi myds vaikutukset
henkildstdéon, sidosryhmiin, ympdristédn ja maineeseen

e Riskien realisoitumiseen tulee varautua kriisi-, jatkuvuus- ja
toipumissuunnitelmien avulla sekd suunnitelmien harjoittelulla
ja riittavalla vakuutusturvalla

e Riskienhallinnan toimenpiteiden ja prosessien asianmukaisuutta
seurataan ja kehitetddn jarjestelmallisesti

e Enersense luokittelee riskit strategisiin riskeihin, operatiivisiin
riskeihin, taloudellisiin riskeihin ja ulkopuolisiin uhkiin.

Riskienhallinnan prosessi ja vastuut

Enersensen hallitus madrittdd Enersensen strategiset tavoitteet
sekd vahvistaa strategisten tavoitteiden saavuttamiseen liittyvan
riskinottohalun. Hallitus arvioi Enersensen merkittévimpid riskeja
ja epdvarmuustekijéitd sadnnodllisesti. Lisdksi hallitus valvoo ris-
kienhallinnan toteutusta ja vahvistaa Enersensen riskienhallinta-
politiikan. Tarkastusvaliokunnan tehtdvand on avustaa hallitusta
riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden, riittévyyden ja asianmu-
kaisuuden seurannassa.

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmd vastaavat riskienhal-
linnan toteuttamisesta sekd raportoivat hallitukselle riskienhal-
lintaan liittyvistd asioista. Lis@ksi toimitusjohtaja ja johtoryhma

vastaavat siitd, ettd riskienhallinnan jarjestdmiseksi on kdytettd-
vissd riittdvat resurssit. Jokainen liiketoimintajohtaja sekd konser-
nitoiminnon johtaja vastaa siitd, ettd riskienhallinta on asianmu-
kaisesti jarjestetty hénen vastuualueellaan.

Yhtién lakiasiainjohtaja koordinoi riskienhallintaprosessia ja vas-
taa riskiraportoinnista sekd toteuttaa yhdessd liikketoimintojen ja
konsernitoimintojen kanssa riskien tunnistamista, arviointia ja hal-
lintatoimenpiteiden madrittamistd.

Kaikkien tydntekijdiden tulee tunnistaa, arvioida ja hallita tehta-
viins@ liittyvat riskit osana padivittaistd tyétddan sekd noudattaa
Enersensen riskienhallinnan toimintamallia ja raportoida tunniste-
tut riskit esihenkildlleen.

Riskiarviointia toteutetaan Enersensen kaikessa toiminnassa
osana pdivittdisia tydtehtdvid, riskienhallinnan menettelyjd sekd
yksittéisten padtdsten tai tapahtumien yhteydessd. Riskejd ar-
vioidaan niiden toteutumisen vaikutusten suuruuden ja todennd-
koisyyden mukaan. Riskinoton suhdetta Enersensen riskinkantoky-
kyyn arvioidaan sddnndllisesti ja erityisesti strategian kdasittelyn
yhteydessd sekd pddtettdessd konsernin kannalta merkittavistd
liilketoimintahankkeista tai investoinneista.

Riskiarvioinnissa tunnistetuille merkittaville riskeille nimetddn vas-

tuuhenkilot, jotka vastaavat kyseisiin riskeihin liittyvien hallintatoi-
menpiteiden suunnittelusta, toteutuksesta ja seurannasta.
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Liiketoiminnot ja konsernifunktiot raportoivat riskit ja niissd
tapahtuneet muutokset lakiasiainjohtajalle séannéllisesti. Laki-
asiainjohtaja laatii ja yllapitéd riskirekisterid sek&d muodostaa
riskirekisterin pohjalta riskikartan konsernin keskeisistd riskeistd.
Konsernin riskikartta raportoidaan johtoryhmalle. Enersensen
hallitus kasittelee merkittdvimmat riskit, toimenpiteet niiden hal-
litsemiseksi sekd arvioi riskienhallinnan tehokkuutta ja toimivuut-
ta. Merkittédvimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijdistd hallitus
raportoi markkinoille tilinp&datdksessd, puolivuosikatsauksessa ja
liilketoimintakatsauksissa.

Sisdinen valvonta

Enersensen sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa lakien,
sadntodjen, ohjeiden ja hyvdan hallintotavan mukainen tulokselli-
nen toiminta Enersensessd sekd edistad hallinnon luotettavuut-
ta, tehokkuutta sekd lapindkyvyyttd. Taloudelliseen raportointiin
liittyvan sisdisen valvonnan tarkoituksena on lisdksi luoda riittéva
varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta ja siitd, ettd
tilinpadtds ja muu taloudellinen raportointi on laadittu voimassa
olevien lakien ja madardayksien mukaisesti.

Sis@isen valvonnan jdrjestelmd kattaa kaikki yhtién prosessit,
menettelytavat ja toimintatavat, jotka tukevat yhtiotd sisdisen
valvonnan tavoitteiden saavuttamiseksi. Enersensen vastuullisen
toimintatavan ohjeet (Code of Conduct) ja johtamisjdrjestelma
ovat valvontaympdristdn sekd valvontatoimien tunnettuuden ja
toteuttamisen perusta. Lisdksi sisdistd valvontaa toteutetaan
muun muassa koko konsernin kattavilla pdatdksentekovaltuuk-
silla, hankintapolitiikalla, riskienhallintapolitiikalla ja tiedonanto-
politiikalla. Enersenselld on kéytdssd myds avoin vadrinkdytdsten

ilmoituskanava. Tietojdrjestelmdat ovat tehokkaan sisdisen valvon-

nan kannalta kriittisen térkeitd.

Sisdisen valvonnan jarjestdmisestd vastaa yhtién hallitus. Hal-
lituksen tarkastusvaliokunnan tehté&vand on sisdisen valvonnan

tehokkuuden, riittavyyden ja asianmukaisuuden seuranta. Vastuu
sisdisen valvonnan suorittamisesta kuuluu johdon lisdksi kaikille
tyontekijoille.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisGisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien padpiirteet
Enersensen taloudellisessa ja toiminnallisessa raportointiproses-
sissa noudatetaan yhtidn toimintaohjeita ja prosessikuvauksia.
Padvastuu taloudellisen raportoinnin valvontaympdristdn ope-
ratiivisesta hallinnasta on talousjohtajalla. Raportoinnin laatu
varmistetaan suorittamalla erilaisia prosessien kontrollitoimen-
piteitd, kuten tdsmaytyksid, jérjestelmien luomia kontrolleja sekéa
johdon tai muun tahon suorittamia tarkastuksia ja toimenpiteitd.
Kontrolleille on madritelty vastuuhenkilot, jotka vastaavat kontrol-
lien riittGvyydestd ja toteutuksen tehokkuudesta. Raportointi- ja
budjetointiprosessien valvonta perustuu Enersensen raportointi-
periaatteisiin, joiden laatimisesta ja yllapidosta vastaa taloushal-
linto.

Taloudellisen raportoinnin valvonta kattaa kuukausittaisten ta-
loudellisten ja toiminnallisten raporttien seurannan, ennusteiden
ja suunnitelmien sek& merkittavimpien liiketoimintaympdaristén
ja liiketoimintariskien muutosten arvioinnin sekd sédnndllisen
sisdisen tarkastuksen raporttien ja ulkopuolisten tilintarkastajien
raporttien l&pikdaynnin.
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Muut annettavat tiedot

Sis@inen tarkastus

Enersensen sisdinen tarkastus vastaa porssiyhtioltd edellytetta-
vastd riippumattomasta arviointi- ja varmistustoiminnosta, joka
selvittdd ja todentaa jarjestelmallisesti riskienhallinnan, valvon-
nan sekd johtamisen ja hallinnoinnin tehokkuutta.

Sisdiisen tarkastuksen keskeisimpid periaatteita ovat riippumatto-
muuden, objektiivisuuden sekd luottamuksellisuuden periaatteet.
Sisdiisen tarkastuksen tarkoituksena on tuottaa puolueetonta

ja riippumatonta tietoa hallituksen ja johdon kdyttdédn. Sisdisen
tarkastuksen kohteissa painotetaan seikkoja, jotka ovat tdrkeitd
sekd pitkalla ettd lyhyelld aikavalilla strategian, liiketoiminnan ja
operatiivisen toiminnan nakdékulmasta. Tarkastustoiminta perus-
tuu riskianalyyseihin sekd konsernijohdon kanssa kaytdviin riskien-
hallinta- ja valvontakeskusteluihin.

Enersensen sisdinen tarkastus on ulkoistettu tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy:lle. Sisdinen tarkastus toimii talous-
johtajan alaisuudessa ja raportoi havainnoistaan ja suosituksis-
taan hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Raportti vied&ddn myos
hallituksen kdasiteltavaksi.

Tarkastustoiminto kattaa kaikki Enersense-konsernin yhtiét ja toi-
minnot. Sisdisen tarkastuksen raportit toimitetaan tiedoksi myés
tilintarkastajalle tarkastustoiminnan riittévan kattavuuden var-
mistamiseksi ja p&dllekkdisen toiminnan véalttdmiseksi. Sisdinen
tarkastus laatii vuosittain tarkastussuunnitelman, jonka hallitus
hyvaksyy tarkastusvaliokunnan ehdotuksesta.

 enersense

Tarkastuksissa tehtyjen keskeisten havaintojen pohjalta laaditaan
johdon toimintasuunnitelmia ja suosituksia ja sisallytetddn ne lii-
ketoimintasuunnitteluun. Johto ja tarkastusvaliokunta seuraavat
jarjestelmallisesti niiden toteuttamista.

Sisdisen tarkastuksen painopistealueet vuonna 2024
Vuonna 2024 sisdisen tarkastustoiminnan térkeimmat painopis-
teet liittyivat operatiivisen kassavirran seuranta- ja ennustepro-
sessien tarkastukseen, meriteollisuusyksikdon projektiliiketoiminnan
tarkastukseen ja vuonna 2023 toteutetun vastuullisuusasioiden
johtamisen sisdisen tarkastuksen jalkiseurantaan.

Sisapiirihallinto

Enersense on laatinut sisdpiiriohjeen, jonka tarkoituksena on
madrittéd sisdpiiritietoa, sen kdsittelyd, hallinnointia, julkistamis-
ta, julkistamisen lykk&damistd, sisdpiiriluetteloiden hallinnointia
sekd kaupankdayntid yhtidn rahoitusvdlineilld ja johtotehtdvissd
toimivia henkilditd ja heiddn lahipiiriddn koskevaa ilmoitusvelvolli-
suutta koskevat periaatteet.

Sisdpiiriohje tdydentdd markkinoiden vaarinkdyttdasetuksen
(MAR) ja siihen liittyvan sddntelyn, erityisesti arvopaperimarkki-
nalain, Nasdaqg Helsinki Oy:n sadntdjen osakkeiden liikkkeeseenlas-
kijoille, Nasdaq Helsinki Oy:n sisé@piiriohjeen ja Finanssivalvonnan
ohjeiden kulloinkin voimassa olevia sddnndksid sisdpiiriasioista.

Enersense on madritellyt MAR:n mukaisiksi johtotehtdvissd toi-
miviksi henkildiksi yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtajan
ja johtoryhman jasenet. Johtohenkildiden ja heiddn (@hipiiriinsd

kuuluvien henkildiden on tehtévd yhtidlle ja Finanssivalvonnalle
ilmoitus heidén omaan lukuunsa tehdyistd lilkketoimista, jotka kos-
kevat yhtidon osakkeita, vieraan pddoman ehtoisia valineitd, muita
rahoitusvalineitd tai niiden johdannaisia.

Johtohenkiléilld ja heidan lahipiirilldén on velvollisuus ilmoittaa
viipymattd ja viimeistadn kolme tydpdivad liiketoimen toteutta-
mispdivan jalkeen yhtidlle sekd Finanssivalvonnalle yhtién rahoi-
tusvalineilld tekemdnsd liiketoimet. Enersense ei sovella MAR:n
mukaista 5 000 euron ilmoitusvelvollisuutta koskevaa raja-arvoa
vaan edellyttdd, ettd kaikki liikketoimet Enersensen rahoitusvali-
neilld ilmoitetaan sisdpiiriohjeen mukaisesti.

Enersense julkaisee johtotehtdvissd toimivien henkildiden ja
heidan lahipiiriinsd kuuluvien henkildiden liilketoimia koskevat
ilmoitukset viipymattd ja viimeistaddn kolmen tyépdivan kuluessa
liiketoimea koskevan ilmoituksen vastaanottamisesta.

Enersenselld on kaytodssa erillinen sisdpiirihallinnoinnin tydkalu, jos-
sa se yllapitdd hankekohtaisia sisépiiriluetteloja henkildistd, joilla on
padsy sisdpiiritietoon ja jotka tydskentelevat yhtidlle tydsopimuk-
sen perusteella tai muuten suorittavat tehtdvid, joiden kautta heillé
on pddsy sisdpiiritietoon. Enersense laatii ja yllapitdd sisdpiiriluette-
loitaan Finanssivalvonnan laatimien mallien ja ohjeiden mukaisesti.

Hankekohtaiseen sisdpiiriluetteloon merkityt yhtién johtoon ja
henkildstddn kuuluvat henkildt eivat saa lainkaan kéaydd kauppaa
Enersensen rahoitusvalineilld, kunnes heille on ilmoitettu hank-
keen raukeamisesta tai julkistamisesta. Sisdpiiriluetteloon merkit-
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semisen ajankohdasta riippumatta sisdpiiritietoa saaneen henki-
6n kaupankayntikielto tulee voimaan valittémasti siitd hetkestd,
jona tdma on saanut sisdpiiritietoa.

Henkild, joka toimii Enersensessd johtotehtdvissd ei saa toteut-
taa omaan lukuunsa tai kolmannen osapuolen lukuun liiketoimia,
jotka liittyvat Enersensen rahoitusvdlineisiin suljetun ikkunan aika-
na. Enersensessd suljettu ikkuna alkaa kunkin raportointikauden
pdadtyttyd ja kestdad tilinpddtdstiedotteen tai muun sddnnollisesti
annetun taloudellisen tiedotteen julkistamiseen asti. Suljettu ikku-
na alkaa kuitenkin aina véhint&ddan kolmekymmentd pdivéd ennen
kyseisen taloudellisen tiedotteen julkistamista. Mikali tilinpadtds
sis@ltad aikaisemmin tilinpadtdstiedotteessa julkistamatonta
olennaista tietoaq, suljettu ikkuna koskee myos tilinpadtdsta.

Enersensessd suljettuun ikkunaan liittyvid kaupankéyntirajoituksia
sovelletaan johtotehtdvissd toimivien lisdksi myds yhtion talou-
dellisten raporttien valmisteluun, laatimiseen ja julkistamiseen
osallistuviin henkildihin.

Enersensessd on kdytdssd ns. whistleblowing-yhteydenottomah-
dollisuus, jonka kautta voi ilmoittaa, jos on perusteltu syy epailld,
ettd joku yhtion palveluksessa oleva henkild olisi rikkonut arvopa-
perimarkkinoita koskevaa lainsd&ddantdd ja sddnndksid.

Tilintarkastaja ja tilintarkastajalle maksetut palkkiot
Tilintarkastusta hoitaa yhtiokokouksen valitsema tilintarkastaja.
Yhtién tilintarkastajana tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen
hyvaksymad tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastajan toimikausi p&dt-
tyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen padttyessa.

LakisGdteisessd tilintarkastuksessa tilintarkastaja tarkastaa yhti-
on tilikauden kirjanpidon, toimintakertomuksen, tilinpddatodksen ja
hallinnon. Tilintarkastaja tarkastaa myos konsernitilinpddatdksen
ja muut konserniyritysten keskindiset suhteet.

enersense

Tilintarkastaja antaa Enersensen osakkeenomistaijille lakisddtei-
sen tilintarkastuskertomuksen Enersensen tilinpadtdksen yhtey-
dessd. Tilintarkastaja raportoi sadnnollisesti hallituksen tarkas-
tusvaliokunnalle ja osallistuu sen kokouksiin.

Tilintarkastus 11.-31.12.2024

Tilintarkastajana on tilikaudella 11.-31.12.2024 toiminut KPMG Oy
Ab. Padvastuullisena tilintarkastajana tilintarkastusyhteiséssd on
toiminut Heli Tuuri, KHT.

Tilintarkastajalle tilikauden 1.1.-31.12.2024 aikana maksetut palk-
kiot konsernin lakisddteisistd tilintarkastuspalveluista olivat

346 251 (312 250) euroaq, tilintarkastajan todistukset ja lausunnot
15 647,50 euroa ja palkkiot muista palveluista 19 500 (26 051)
euroaq, yhteensd 434 507 (338 301) euroa.

Kestavyysraportoinnin varmentaja ja
varmentajalle maksetut palkkiot
Kestdvyysraportoinnin varmennusta hoitaa yhtidkokouksen valit-
sema varmentaja, jonka on oltava kestdvyystarkastusyhteisd ja
jonka padvastuullisen kestdvyysraportoinnin varmentajan tulee
olla kestdvyysraportointitarkastaja (KRT). Kestavyysraportoin-
titarkastajan toimikausi padttyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen padttyessd. Kestdvyysraportointitarkastaja
tarkastaa yhtion tilikauden kestdvyysraportin ja antaa varmen-
tamisesta varmennuskertomuksen Enersensen tilinpd&tdksen yh-
teydessd. Kestdvyysraportointitarkastaja raportoi sédnnéllisesti
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Kestdvyysraportoinnin varmennus 11.-31.12.2024
Kestd@vyysraportointitarkastajana on tilikaudella 1.1.-31.12.2024
toiminut tilintarkastusyhteis® KPMG Oy Ab. Pdavastuullisena
kestdvyysraportointitarkastajana tilintarkastusyhteisdssd on
toiminut Heli Tuuri, KRT. Kestdvyysraportoinnin varmennuksen
palkkioita maksettiin 53 109 euroa tilikauden aikana.

Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

Enersensen hallitus on hyvdaksynyt lahipiiriliiketoimia koskevat oh-
jeet, jotka madrittavat yhtidssad noudatettavat @hipiiriliiketoimia
sekd niiden arviointia ja seurantaa koskevat periaatteet.

Yhtié on madritellyt lGhipiiriinsd kuuluvat henkilét ja tahot ja ylla-
pitad niitd koskevaa luetteloa. Enersense lahettdd sddnnollisesti
kyselyn lahipiirin kuuluville henkildille &hipiiriin kuuluvien henkildi-
den ja tahojen tunnistamiseksi.

Lahipiiritoimia seurataan sédnndllisesti Enersensen liiketoimin-
noissa ja konsernifunktioissa sekd l&hipiirille toteutettavilla kyse-
lyillé. Lahipiiritoimia koskevan seurannan tulokset raportoidaan
sadannollisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Enersense voi tehdd l&hipiirinsé kanssa lilketoimia, jotka ovat

osa Enersensen tavanomaista liiketoimintaa ja jotka tehdddn
tavanomaisin kaupallisin ehdoin Enersensen sisdisen ohjeistuksen
mukaista pddatoksentekomenettelyd noudattaen esteellisyysti-
lanteet huomioiden. Lahipiiritoimet, jotka eivat kuulu Enersensen
tavanomaiseen toimintaan tai tehd&@dn poiketen tavanomaisista
kaupallisista ehdoista, edellyttévat Enersensen hallituksen p&a-
tdstd lahipiiritoimen toteuttamisesta.

Enersense raportoi lahipiiritoimista sédnndllisesti vuosittain tilin-
padtdksessadn kirjanpitolains&ddddnndn ja sovellettavien stan-
dardien mukaisesti.

Enersensen osakkeenomistajien kannalta olennaiset l&hipiiritoi-
met, jotka eivat ole tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei tehdd
tavanomaisin kaupallisin ehdoin, julkistetaan arvopaperimarkki-
nalain ja markkinapaikan tai pdrssin sddntdjen mukaisesti.
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Anders Dahlblom

e Hallituksen puheenjohtaja

e S. 1974

e Kauppatieteiden maisteri, CEFA

e Hallituksen jasen vuodesta 2024

e Osakkeet: -

¢ Riippumaton yhtidstd, mutta riippuvainen
merkittdvistd osakkeenomistajista

e Padtoimi: COO, Virala Oy Ab

Keskeiset luottamustoimet

e Conficap Oy: hallituksen jasen
e Are Oy: hallituksen jésen

¢ YIT Oyj: hallituksen jasen

e Betolar Oyj: hallituksen jésen

enersense

Sirpa-Helena Sormunen

¢ Hallituksen varapuheenjohtaja

e S. 1959

e Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

e Hallituksen jasen vuodesta 2021

e Osakkeet: 14 110

e Riippumaton yhtidstd ja merkittdvistd
osakkeenomistajista

e Padtoimi: hallitusammattilainen

Keskeiset luottamustoimet
e Gasum Oy: hallituksen puheenjohtaja

Petri Suokas

S. 1973

Ammattikoulu, rakennusalan ammattitutkinto
Hallituksen jésen vuodesta 2020

Osakkeet: suoraan 12 210, vdlillisesti 240 860 mdaad-
raysvaltayhteisd Siementila Suokas Oy:n ja 680 022
madrdysvaltayhteisd Suotuuli Oy:n kautta
Riippumaton yhtidstd ja merkittavistd
osakkeenomistajista

Padatoimi: yrittaja

Keskeiset luottamustoimet

Suotuuli Oy: omistaja, toimitusjohtaja ja hallituksen
puheenjohtaja

Siementila Suokas Oy: omistaja, toimitusjohtaja ja
hallituksen puheenjohtaja

Tilasiemen Oy: osakkeenomistaja ja hallituksen
varapuheenjohtaja

KB Areena Kauhajoki Oy: hallituksen puheenjohtaja
KB Events: hallituksen puheenjohtaja

Sari Helander

e S. 1967

e Kauppatieteiden maisteri

¢ Hallituksen jasen vuodesta 2020

e Osakkeet: 854

e Riippumaton yhtidstd ja merkittdvistd
osakkeenomistajista

e Pad&toimi: talousjohtaja ja konsernitoiminnoista
vastaava johtaja, Ramirent-konserni

Keskeiset luottamustoimet
e Evli Oyj: hallituksen jésen
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Anna Miettinen

¢ S.1981

e Diplomi-insindo6ri & kulttuurituottaja (AMK)

e Hallituksen jasen vuodesta 2023

e Osakkeet: 1200

¢ Riippumaton yhtidstd ja merkittdvistd
osakkeenomistajista

e Padtoimi: hallituksen puheenjohtaja,
Ensto Invest Oy

Keskeiset luottamustoimet

¢ Ensto Invest: hallituksen puheenjohtaja

e Sewatek Oy: hallituksen jésen

e Suomen Kansallisteatterin Saatio sr,
hallituksen jasen

enersense

Carl Haglund

* S. 1979

e Kauppatieteiden maisteri

e Hallituksen jasen vuodesta 2023

e Osakkeet: -

e Riippumaton yhtidstd ja merkittdvistd
osakkeenomistajista

e Padtoimi: toimitusjohtaja,
Tyoeldkevakuutusyhtiod Veritas

Keskeiset luottamustoimet

e Nordic Rescue Group Oy:

hallituksen puheenjohtaja

EVA & ETLA: hallituksen puheenjohtaja

e Suomalais-ruotsalainen kauppakamari:

hallituksen varapuheenjohtaja

o Tyoeldkevakuuttajat Tela ry: hallituksen jésen
e Suomen Yrittdjaturva: hallituksen jasen

Ville Vuori

e S.1973

e [nsindori, eMBA

e Hallituksen jésen vuodesta 2024
Osakkeet: —

¢ Riippumaton yhtidstd ja
merkittdvistd osakkeenomistajista
Padtoimi: hallitusammattilainen

Keskeiset luottamustoimet
¢ Incap Oyj: hallituksen puheenjohtaja
e Aspocomp Group Oyj: hallituksen jasen
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Kari Sundbdck

Toimitusjohtaja 23.9.2024 alkaen
e S. 1971

e Osakkeet: -

¢ Diplomi-insindori

Keskeinen tyokokemus

e Caverion Oyj: palveluista, ratkaisuista, digitaali-
suudesta ja kestdvdstd kehityksestd vastaava
johtaja 2019-2023

¢ KONE Oyj: mm. maajohtaja ja toimintamallin
kehityksestd kansainvdlisesti vastaava johtaja
2012-2019

¢ Nokia Oyj: useita johtotehtdavid 1997-2012

enersense

Jyrki Paappa

Talousjohtaja 22.7.2024 alkaen
* S. 1965

e Osakkeet: -

e Kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

e HKScan Oyj: talousjohtaja 2019-2024

e Maintpartner Group Oy: talousjohtaja 2018-2019

e Raisio Oyj: mm. talousjohtaja ja useita talouden
johtotehtdvid 1995-2014

Sami Takila

e Lakiasianjohtaja 1.7.2022 alkaen
e S.1974

e Osakkeet: 495

e Oikeustieteiden maisteri ja MBA

Keskeinen tyokokemus

e Basware Oyj: lakiasiainjohtaja 2010-2022

¢ Nokia Oyj: Legal Counsel, Senior Legal Counsel
2003-2010

¢ Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy: Associate
2000-2003

Hanna Reijonen

Henkildstdjohtaja 6.9.2021 alkaen
e S.1973

e Osakkeet: 755

o Kauppatieteiden maisteri

Keskeiset luottamustoimet

e Oima Oy: hallituksen jéasen

Attido Oy: hallituksen jésen

e Saarni Cloud Oy: hallituksen jésen

o Tydeldkevakuutusyhtid Veritas: hallintoneuvoston
jésen

Keskeinen ty6kokemus

e Posti Group Oyj: henkildstdjohtaja 2018-2021

e Tieto Evry Oyj: henkildstéjohtaja 2012-2018

e Ericsson: useita henkildstdjohdon tehtdvia
2010-2012

e Accenture: useita henkiléstdjohdon tehtdvid
1997-2010

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2024 |

16



Juha Silvola

e Liiketoimintajohtaja Power 14.8.2020 alkaen,
liiketoimintajohtaja Connectivity 16.9.2021 alkaen

e S.1972

Osakkeet: 15 210

¢ Diplomi-insin®ori

Keskeinen tyokokemus

e Empower PN Oy: operatiivinen johtaja ja toimiala-
johtaja 2018-2020

e Suomen Maastorakentajat Oy: toimitusjohtaja
2017-2018

e Empower PN Oy: Vice President 2012-2017

e Polar Electro Oy: useita johtotehtavid 2002-2012

enersense

Jaakko Leivo

e Liiketoimintajohtaja Industry 14.8.2020
alkaen, lopetti tehtavassadn 31.12.2024

e S. 1981

Osakkeet: 70 444

e INSiNOOri

Keskeinen tyokokemus

e Enersense International Oyj: Industry-segmentin
johtotehtdvié 2017-2020

e Technip Oy: mm. tuotantopdadllikkd 2007-2017
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@ enersense

www.enersense.fi
Enersense International Oyj
Konepajanranta 2
FI-28100, Pori, Finland
+358 29 020 011


https://enersense.fi/

