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OYR M. T, XX ]LXMZOSOSYOWIIR WEE SWEPPM

EPPMRRSMRXME OSW O | ZdeosirsumwrénomxxY r CagkhAeShwe xuixseumorrriixinig ne xio
IRRIR ]LXMZOSOSYWXE XEM OSOSYOWIR EMOERE ,EPPMXYW ZSM T XX Q]ZW |

N VNIWXIX R MPQER OSOSYWTEMOOEE WMXIR IXX SWEOOIIRSQMWXENEX O ]X}

7YSQIR SWEOIJLXM2PEMR NE )RIVWIRWIR JLXM2N VNIWX]OWIR QYOEER ]LXM2R*QW &F R FERVEE NEN ERSEWEAGVEW XM XMIXSPMMOIRRITLXITHIR NE XIORMWIR ET

NEIXXY JLXM20SOSYOWIWWE IHYWXIXXYNIR SWEOOIIRSQMWXENMIR LEPPNOWHRER NE XSMQMXYWNSLXENER OIWOIR

.SLXSV]LQ EZYWXEE XSMQMXYWNSLXENEE
"EVWMREMRIR JLXM20SOSYW NE ]JPMQ V MRIR JLXM20SOSYW ZYSRI

JRIVWIRWIR ZEVWMREMRIR JLXM20SOSYW TMHIXXMMR JPWMRKMWW 7ER
=LXM20SOSYW J)PMIPMWW /SOSYOWIIR SWEPPMWXYM NSOS IRREOOSSR RIWX RIMR LIROMP
IHYWXENER XEM ZEPXYYXIXYR EWMEQMILIR IHYWXEQERE JLXIIRW SWEOOIIRS

WEOIXXE NE R X JLXM2R OEMOMWXE SWEOOIMWXE NE

= 2 2
=LXM20SOSYW SR )RIVWIRWIR JPMR T X20WIRXIOSIPMR NSWWE SWEOO”%EQM%@%I\%%&/IB(X %Né IX]WT MZ R
T X2WZEPXEERWE SWEOIJLXM2PEMR NE JLXM2N VNIWX]JOWIR QYOEMWIWXM

QRIVWIRWIR V R R]LXMZOSOSYW TMHIXXMMR IX OSOSYOWIRE /S
"EVWMREMRIR JLXM20SOSYW SR JLXM2N VNIWX]JOWIR QYOEER TMHIXX Z Z I@&I’vhé QAﬁY ﬁLN]HIRZ W ON P ]LX | RW SVECO | RSO MYENEE
Q V QR TMzR OYYHIR OYYOEYHIR OYPYIWWE XMPMOEYHIR T XX]QMWIIHY)&NXEIR ]LXIIRW SWEOIXXE NE R X JLXM2R OEMOMWXE SWEOOIN

>1PM V_MWIR JLXM20SOSYOWIR 8 IXIWT MZ R
"EVWMREMWIWWE JLXM20SOSYOWIWWE T XIX R QYYR QYEWWE XMPMRT 2O0WIR ZELZMWXEQMWIWXE ZEVSN

NESWXE LEPPMXYOWIR NE XMPMRXEVOEWXENER ZEPMRREWXE WIO ZEWXE WIEI:YMV\WéE] L)FNI?ZPOI\%)E) %\%ng l\\lNéﬁMIGPI NEMWIR JLXM20SOSYOWIR T2]X OMVNE
XSMQMXYWNSLXENEPPI
R LXZW JLXWIRZIVOOSWMZYMPPE

=PMQ V MRIR JLXM20SOSYW OYXWYXEER OSSPPI NSW LEPPMXYW OEXWSS WMMLIR SPIZER EMLIXXE XEM NSW
XMPMRXEVOEWXENE XEM SWEOOIIRSQMWXENEX NSMPPE SR JLXIIRW JOWM OI:)Q IRIWSWE OEMOMWXE SWEOOIMWXE
ZEEXMZEX WMX OMVNEPPMWIWXM XMIX]R EWMER O WMXXIPIQMWX ZEVXIRE MXYW

IYXWY JLXM20SOSYOWIIR SR NYPOEMWXEZE JLXM2R MRXIVRIXWMZYMPPE EMOEWWRWR REIEKMFSPON IWKYOWYR XEYREER LEPPMXYOWIIR OYYPYY Z LMRX R OSP

ZMMQIMWX R OSPQI ZMMOOSE IRRIR JLXM20SOSYWXE QYXXE OYMXIROMRZEMRWMBRENMMWXE R WHRSwW FERPWXYOWIR N WIRXIR XSMQMOEYWM T XX]] IRWMQQ
IRRIR JLXM20OSOSYOWIR X WQ ]X]WT MZ ZEVWMREMWIR JLXM20O0SOSYOWIR T XX]IWW ,EPPMXYOWIR ZEPMXWII JLXM20SO

RMQMX]WXSMQMOYRRER ILHSXYOWIWXE =LXM2R JLXM2N VNIWXIW IM WMW PP W

7EEHEOWIIR SWEPPMWXYE JLXM20SOSYOWIIR SWEOOIIRSQMWXENER SR M p¥HM XMV xE&W PEXR XMNWEN VNRWPRIOWIW X EPPMXYW ZEPMXWII OIWOYYHIWXEE
OSOSYWOYXWYWWE QEMRMXYR MPQSMXXEYXYQMWENER T XX]QMWX -P QSWNEYNE! WME EAFY EE T6IM HEER HE NER

T XX]Z OWM EMOEMWMRXEER O]JQQIRIR T MZ IRRIR OSOSYWXE NE WMX IM ZSMHE Q V X T XX]Z OWM

WYRRYRXEMRE PEYERXEMRE NYLERRYWEEXXSRE YYHIRZYSHIR EEXXSRE XEM QYYRE JPIMWIR NYLPET MZ R

=LXM20SOSYW ZSMHEER TMX JLXM2R OSXMTEMOEWWE XEM QYYPPE LEPPMXYOWIR T XX Q PP WYSQEPEMWIPPE
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LEPPMXYOWIR XILX Z R SR SWEOI]LXM2PEMR QYOEER LYSPILXME JLXM?R LEPP M RIBCWMEZNVES W FREXSMQMRRER

EWMERQYOEMWIWXE N VNIWX QMWIWX ,EPPMXYOWIR XYPII Q]2W LYSPILXMNERIWWNHNMMX ZIEX\)(\NMLF\XE\MR|Q'\TIN)NI\E%T%_SS{RNN1E XXM IXX LEPPMXYOWIR N WIRXIR P

ZEVEMRLSMHSR ZEPZSRXE SR EWMERQYOEMWIWXM N VNIWXIXX] =LXM20SOSYW T XXM ZEPMXE %RHIVW (ELPFPSQMR 7EVM ,IPERHIVMR 'EVP ,Et
:MPPIl :YSVIR YYHIPPI XSMQMOEYHIPPI 7MVTE ,IPIRE 7SVQYRIR NE 4IXVM 7YSOE

,EPPMXYW SR L]Z OW]R]X MXWIPPIIR X]2N VNIWX]JOWIR NSWWE Q VMXIPP | RxXgY¥ XI@RMB YKIKXIMwWwWX NEPPMXYOWIR N WIRM ZEPMXXEIWWE . VNIWX ]X]

XSMQMRXE 8]2N VNIWX]JOWIR QYOEER LEPPMXYW QYYR QYEWWE ZEPMXWM SWEOOIIRSQMWXENMIR RMQMX]WXSMQMOYRRER WYSWMXYOWIR QYO
TYLIIRNSLXENEOWM =LXM2R LEPPMXYWOSOSSRTERSR ZEPQMWXIPYTVSWIWWM

HOYXWYY OSSPPI JLXM20SOSYOWIR NE ZEPQMWXIPII [LXM2O0SOSYOWIPPI XpLKXMR X0 |H SYXEOIMIXXIIREER JLXM2R XEVTIMHIR OERREPXE TEVEW QELHSPPMRIR

HL]Z OW]] XMPMRT X20WIR XSMQMRXEOIVXSQYOWIR TYSPMZYSWMOEXW EF P BNX WKW RISEVREM R EIRRXAVRKEQWXKE SWEEQMRIR NE ERWMSX SR EVZMSM

WIO OIWX Z]JWVETSVXMR

HSLNEE NE ZEPZSS JLXM2R XSMQMZEE NSLXSE 8SYOSOYYWWE :MPPIl :YSVM MPQSMXXM IVSEZERWE XILX Z WX R LEPPMXYO

HRMQMXX NE IVSXXEE JLXM2R XSMQMXYWNSLXENER 8SYOSOYYWXE IPSOYYLYR LEPPMXYW XSMQM RIPMN WIRMWIR ,IMR OYYWWE

HL]Z OW]] XSMQMXYWNSLXENER XSMQMXYWNSLXENEWSTMQYOWIR NE QYYKVIK¥YWHERWE LEPPMXYOWIR N WIRJJHIWX NE NEXOEZERWE XILX Z WW R

HL]Z OW]] OSRWIVRMR NSLXSV]LQ R OYYPYZMIR NSLXENMIR RMQMX]OWIR]pRER OW MW IR XNF2 @¥ ¥ EVIEWYR K XX]QMWIIR WEEOOE

HL]Z OW]] ]JLXM2R VMWOMIRLEPPMRRER TIVMEEXXIIX

HZELZMWXEE JLXM?R TMXO R EMOEZ PMR WXVEXIKMWIX NE XEPSYHIPPMW Lp MBZ SMp KIR WP 2 @Y ¥ YAVIW XRZRMXXIIX ZEPMXE .ER )PSJ 'EZERHIVMR NE .EV

HL]Z OW]] FYHNIXMR LEPPMXYOWIR N WIRMOWM ,EPPMXYOWIR N WIRXIR XMIHSX WIO LIMH R XEM LI

HT XX QIVOMXX ZMWX JOWMXX MWMWX MRZIWXSMRRIMWXE WIO JVMX]® WNEWAMMRE] MY MIPEIROMEOMWREQEX )RIVWIRWIRVEEEDPR EX VB ZINPNP X X X |
HT XX QYMWXE PEMRW H RR2R QYOEER LEPPMXYOWIPPI OYYPYZMWXE B ¥ YRESWE

,EPPMXYOWIR OSOSYWEMOEXEYPY ZELZMWXIXEER OEPIRXIVMZYSWMXXEMR 8EVZMXXEIWWE LEPPMXYW ZSM TMX
]IPMQ V MWM OSOSYOWME ,EPPMXYOWIR OSOSYW ZSMHEER TMX Ql2W TYLIPMR XEM W LO2TSWXMOSOSYOWIRE
XEM QYYXSMR IX JLXIJHIR Z PMX]JOWIPP ,EPPMXYW ZSM XILH T X20WM Q]?2W OSOSSRXYQEXXE
SWEOIILXM2PEMR QYOEMWIWXM

,EPPMXYOWIPPI ERRIXEER OSOSYOWMWWE ENEROSLXEMWXE XMIXSE )RIVWIRWIR XSMQMRREWXE XEPSYHIWXE NE
VMWOIMWX 8SMQMXYWNSLXENE XEPSYWNSLXENE NE PEOMEWMEMRNSLXENE NSOE XSMQMM LEPPMXYOWIR WMLXIIVMR
SWEPPMWXYZEX LEPPMXYOWIR OSOSYOWMMR .SLXSV]LQ R N WIRIX NE QYYX JLXM2R IHYWXENEX SWEPPMWXYZEX
OSOSYOWMMR LEPPMXYOWIR OYXWYWXE /EMOMWXE OSOSYOWMWXE PEEHMXEER T2]X OMVNE

,EPPMXYW EVZMSM ZYSWMXXEMR XSMQMRXEERWE NE X]2WOIRXIP]XETSNEER
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,EPPMXYOWIR OSOSSRTERS
,EPPMXYOWIR N3WROISQMWXYW

2MQM %WIQE 7YOYTYSPM]RX]Q ZYSWM ISYPYXYW 4 XSMQM EPOEIR
%RHIVW (ELPFPSQ ,EPPMXYOWIR TYLIIRNSLXENEMIW / EYTTEXVIX MI R QEMX \M' ) *% "33 :NEFE3] W EPOEIR
7EVM ,IPERHIV . WIR 2EMRIR / EYTTEXVX MI R Q EMX \M "EVEXSMQMXYWNSLXENE NE XEPSYWRGEXENE
BEQMVIRX OSRWIVRM

%RRE 1MIXXMRIR . WIR 2EMRIR (MTPSQM MRWMR22VM OYPXXYYVMXY S XERNEVRMIVR ) RWS -RZI VK3 ] EPOEIR
.ER )PSJ 'EZERHIV . WIR 1MIW (MTPSQM MRWMR22VM XYSXERXSXEPSYW '33 :MVEPE 3] %F EPOEIR ?
.EVM «PKEVW . WIR 1MIW JEYTTEXMIXIMHIR QEMWXIVM /ISRWYPXXM EPOEIR ?

. PMPPMWIWXM SWEOIXXE Q V |WZEPXE]JLXIMW2R OEYXXE
OMW XMIXSNE LEPPMXYOWIR RIWVORBWMZBRHARPEM?2R ,EPPMXYW SR WYSVMXXERYX LEPPMXYOWIR XSMQMRXEE OSWOIZER MXWIEVZMS

WYSVMXYWEVZMSMRRMR
JEPPMXYW SR EVZMSMRYX N WIRXIRW VMMTTYQEXXSQYYHIR NE XSHIRRYX IXX OEMOOM LEPPMXYOWIR N WIRIX
SZEX VMMTTYQEXXSQME JLXM2WX %RHIVW (ELPFPSQMR NE .ER )PSJ 'EZEREPWMRXVOWXR XER MO IBXSMWYYXXE OSWOIZEX TIVMEEXXIIX
VMMTTYQEXXSQME QIVOMXX ZMWX SWEOOIIRSQMWXENMWXE LIMH R XSMQNIWWRRR TWE P B Sk M YR STMNEXMMEMWNBER SWERE XSMQMRXEERWE ,EPPM
NSLXENMRE /EMOOM QYYX LEPPMXYOWIR N WIRIX SPMZEX VMMTTYQEXXS QM f @IVEM XX/ i ¥ lxkx | BV E D% | BW@M W XANMWXE QSRMQYSXSMWYYHIR P LX20SLXI
QSRMQYSXSMWYYHIR EZYPPE T][VMX R QELHSPPMWXEQEER JLXIMWX]20]O]MRIR
LEPPMXYW OSOSSRXYM XMPMOEYHIR EMOERE OIVXEE /YROMR N WIRIR SYWERR MW WX@M B ERE R 3 OxSN RVAMMRO $IRS MMKA X ENIR NE WXVEXIKMWXIR XEZSMXXI N

WMZYPPE SPIZEWWE XEYPYOSWWE WIO XYOIQEER NE LEEWXEQEER JLXM2R XSMQMZEE NSLXSE IRREOSMZEWXM NE
:YSRRE LEPPMXYOWIR XSMQMRRER TEMRSTMWXIMX SPMZEX QYYR QYBWWR IRWVRRL /XN XVIOMWR IBSOSSRTERSR ZEPQMWXIPYWWE SXIXEER LYSQMSSR
EVZMSMRXMIR PSTTYYRWEEXXEQMRIR ]JLXM2R [HMRPMMOIXSMQMRXSNIR T) MAMK XX WPOBKIKNE PDEEFRSWYRIRBRMWIMOSSHMR ZEEXMQYWXIR PMW OWM JLXM?2]
XEZSMXXIIX WXVEXIKMEOEYHIPPI > JLXM2R XSMQMRRER XILSWXEQMRERRVAVP ER REXKDEIKHEIRSRMQYSXSMWYYHIPPI 1SRMQYSXSMWYYXXE XEVOEW X

TEVERXEQMRIR WIO ]JLXM2R XEWIIR NE VELSMXYWEWIQER ZELZMWXEQMRIBYMHIR QSRMQYSXSMWYYXXE IHMWX ZMIR WIMOOSNIR OEYXXE 8 PPEMWME WII

EQQEXXM OSYPYXYW NE OERWEMRZ PMRIR XEYWXE QIVOMXX Z OSOIQYW WI
,EPPMXYW SR ZYSHIR EMOERE O WMXIPP]X EMIQTMIR ZYSWMIR XETEERSMREMWRRMWK X/ SEESRIMERINEZEPQMWXIPYWWE EVZMSMHEER QJ]2W WMX QMX
WIYVERRYX OSRWIVRMR VELSMXYWXMPERRIXXE L]Z OW]JR]X ZYSWMFYHNDOMR pQKYQMKE MO QXW RZIMN KKMRRMS WEFMEER WIO LYSQMSMHEER JLXM2R R]O
OSRWIVRMVEOIRXIIR QYYXSOWIX WIYVERRYX OSRWIVRMXEWSMWXIR LER®MMSIRSIMEOMRNIX XBVPII1X 3WEOOIIRSQMWXENMIR RMQMX]WXSMQMOYRXE SXX
L]Z OW]R]X PMMOIXSMQMRXEOEXWEYOWIX TYSPMZYSWMOEXWEYOWIR XMPNREEXXWPXMLIHS KB RN ELPNORMRXTI PET@WIEER LEPPMXYOWIR OSOSSRTERSE
IRRIR RMMHIR NYPOMWXEQMW XE

JRIVWIRWIR XEZSMXXIIRE SR IXX LEPPMXYOWIWWE SR IHYWXIXXYRE QSRMQYS
,EPPMXYW SR ZYSRRE T XX R]IX YYWMIR TEPOMXWIQMWIIR PMMXX]ZMIRBWHECMRENWRMIR RINY WXERWMOEWXM NE OSYPYXYWXEYWXEX WYOYTYSPIX NE
ZYSHIR XYPSWTEPOOMSTIVMEEXXIMWXE WIO ZYSHIR XYPSWTEPOOMSMHIR XSXIYXYQMWIWXE
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SWEOIJLXM2PEMR QYOEMWIWXM )RIVWIRWIR XEZSMXXIIRE SR IXX EPMIHYRKXKEROWRRVNYBD QT WS PWR IIRI YW R E NRMEVBRWI OSRWIVRMWWE ZELZMWXIXXYNIR XSMQ
Z LMRX R JLXM2R LEPPMXYOWIR N WIRMWX RSYHEXXEQMWIR EVZMSMRXM
HWMW MWIR ZEPZSRRER WMW MWIR XEVOEWXYOWIR NE VMWOMIRLEPPMRXEN \
,EPPMXYOWIR OSOSSRTERS SR QSRMQYSXSMWYYWTIVMEEXXIMHIR QYOEMR NRMVEXMOM PP R INEEPEW XM EGRW YFO EMW RYWHPIR WIYVERXE WIO WMW MWIR XEVOEWXY
SR CB\WA ECGBYFYXVORS NEN WRWP SR SVWEEQMXE CEYTTEXUX | RWO X CRWIER EFSME , EFMYON R HXMPMRT X20WIR NE OSRWIVRMXMPMRT X20WIR PEOMW XIMWIR XMPMRXEVOE
NWRWMP SRX2C50 Q YWE | WEMMIE NBLXSX LX ZMK CERVENRZ RWMWW NE CBX® EER Q EVCORSNIE OIWX Z]]JWVETSVXSMRRMR ZEVQIRXEQMWIR XSXIYXXEQMWIR WIYVEEQMRIR
XSMQMZMWWE JLXM2MWW )RIVWIRWIR OERREPXE QIVOMXX ZMPP XSMQMBPSMPWEXN\E O EWXIBNER PTP X (Z VOO MWEEVBERWT MPREXXSQYYXXE WIO [IVMXIMWIWXM
OYXIR IRIVKME EPEPXE OSRITENEPMMOIXSMQMRREWXE NE IVM XISPPMWYYWYWNRXX®WMRXEVOEWMXRWTEPETRYWWHER NE OIWX Z]J]JWVETSVXSMRRMR ZEVQIRX]
LEPPMXYOWIR N WIRIX SPMZEX M PX R > ZYSXMEMXE NE LEPPMXYOWIR NEWNRHRYMW®HECONSW G PANE REMWBVREXE NE EVZMSMRXM
NE CBR) I QMLM H)YRIVWIRWIR -RXIVREXMSREP 3]N R [JLXM20SOSYOWIWWE XETELXYZEE XMPMRXE
XMPMRXEVOEWXENER TEPOOMSXE OSWOIZER T X2WILHSXYOWIR ZEPQMWXIPIC
H)RIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R [JLXM20SOSYOWIWWE XETELXYZEE OIWX Z]]W
,EPPMXYOWl R ZEPMSOVYRREX ZEPMRXEE NE TEPOOMSXE OSWOIZER T X2WILHSXYOWIR ZEPQMWXIPIQMRIR S
H)RIVWIRWI OSRWIVRMR XMPMRT X20WIR TYSPMZYSWMOEXWEYOWIR NE PMMO

EPMSOYRREX EZYWXEZEX LEPPMXYWXE ZEPQMWXIPIQEPPE LEPPMXYOWIR 'IO WMB;(I]:'\IIJ:ER]IDQJ(%IYRZTI\WQ(E\K;MEMQE(EVOEWXENEER NE XMPMRXEVOEWXENER A

,EPPMXYW SR EWIXXERYX OIWOYYHIWXEER XEVOEWXYWZEPMSOYRRER NE TEPOMXWIOQOMWZEPMSOYRRER
:EPMSOYRXEER OYYPYY Z LMRX R OSPQI N WIRX NSMWXE Z LMRX R JLHIPP S

/EMOOMMR ZEPMSOYRXMMR OYYPYY Z LMRX R OSPQI N WIRX 'EPMSOYRF&EMNM\/\WI&W)I(I-J\M(5§I¥VI\/P(5$§§§BIMIQ|\RNOMVNERTMHSR XEM XMPMRXEVOEWXYOWIR EP
SWEEQMWIR OSOIQYOWIR NE R OIQ]J]WXIR SWEPXE XYOIl EZSMRXE OIWOYWXIPYE NE EWMSMHIR SRMTYSPMWX

O WMXXIP] . WIRMPP SR SPXEZE ZEPMSOYRRER XILX ZMIR IHIPP]XX Q EWI?FFM EWMI\?EOB% II:' Y%WIRXIR SR SPXEZE VMMTTYQEXXSQME JLXMzWX N
:EPMSOYRREX VETSVXSMZEX XSMQMRREWXEER W RR2Z2PPMWIWXM LEPPMX\?SWII:'I;IEIV'\%M’ -K/I QY%%% ?J %M/\%]é]%(MWX SWEOOIRSQMWXENMWXE

ZEPMSOYRRMPPI OMVNEPPMWIX X]2N VNIWX]OWIX NSMWWE Q VMXIPP R ZEPMSOYRXMIR XILX Z X NE
XSMOMRXETIVMEEXXI1X SEVOEWXYWZEPMSOYRXE PEEXMM MXWI SQER EMOEXEYPYRWE NE OSOSSRXYY I

X]2N VNIWX]OWIR QYOEMWXIR XILX ZMIR LSMXEQMWIOWM OYMXIROMR Z LMRX
SEVOEWXYWZEPMSOYRXE OYXWYY OSOSYOWMMRWE XEVZMXXEIWWE XMPMRXEV

BEVOEWXYWZEPMSOYRXE XEVZMXXEIWWE QYMXE EWMERXYRXMNSMXE
SBEVOEWXYWZEPMSOYRRER XSMQMRRER XEVOSMXYOWIRE SR EZYWXEE LEPPMXYWXE QYYR QYEWWE OSRWIVRMR

XEPSYHIPPMWIIR VETSVXSMRXMMR WMW MWIIR ZEPZSRXEN VNIWXIPQ R I%/I\\}V(gg\l \5 gFBOéII:VIES{( \\llgﬁ \%%%élg}

XEVOEWXYOWIR NE XMPMRXEVOEWXENER X]2L2R PMMXX]ZMWW ZEPZSRXE X EW 9 )Ig

XILX ZMMR OYYPYZEX LEPPMRRSMRXMOSSHMR WYSWMXYWXIR QYOEMWIX X I':E Véﬁ ﬁ/ H\X%QQQQJQY"L‘R fl)POIMWIWW LEPPMXYOWIR N VNIWX ]X]QMWO
XEVOEWX ZEPMSOYRRER WIRMOWM ZEPMXXMMR YYHIPPIIR 7TEVM ,IPERHIV

"EPMSOYRRER XILX Z R SR EZYWXEE LEPPMXYWXE IVMX]MWIWXM WIYVEEMW&/\EPE'\Eﬁ%KAR\)N'—\N

2
HXEPSYHIPPMWXIR VETSVXSMRXMN VNIWXIPQMIR NE TVSWIWWMIR WIO OIVE/);YI(%]:_ %)WY|WI§§§@EO§§\§§E?EI%®TRIOWM ZENPIIT/I())(IXMMVX/IlI\?NVYVYFIIIEPPPl:::\ARX;I(E)\\//vh/IIRII\IiEVRNI—:\IA\//X']I'
VETSVXSMRRMR NE WIR ZEVQIRXEQMWIR WIYVERXE NE EVZMSMRXM '
N WIRMR .ER )PSJ '"EZERHIV NE .EVM «PKEVW
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/IEMOOM XEVOEWXYWZEPMSOYRRER N WIRMR ZYSRRE XSMQMRIIX SPMZEXMSNOM RIKEERXRAEYREY] ZXIMVMRX ROMSPQWNM WIRX 4EPOMXWIQMWZEPMSOYRREF
OEMOOM N WIRIX 'EZERHIVME NE (ELPFPSQME PYOYYR SXXEQEXXE SPMZEXKEWPRMKXTYOPERXIS QMRMRARFOMXKXIZBRPE )RIVWIRWI OSRWIVRMR PMMOIXSMQMRRER
SWEOOIIRSQMWXENMWXE TEPOMXWIQMWIIR NE WIR OILMXX QMWIIR PMMXX]Z L]Z XYRXIQYW

BEVOEWXYWZEPMSOYRXE OSOSSRXYM XMPMOEYHIR EMOERE OIVXEE /Y RAENPR W XWIIRIRWSAEPRPI\OW RRE R R RVOSXOIRY IRRWMQMW X2R SR SPXEZE VMMTTYQEXXSQG
SR IWMXIXX] WMZYPPE SPIZEWWE XEYPYOSWWE
"EPMSOYRXE PEEXMM MXWI| SQER EMOEXEYPYRWE NE OSOSSRXYY RMMR YWIMR
'YSRRE XEVOEWXYWZEPMSOYRXE OIWOMXX]M QYYR QYEWWE WIYVEEQBKR BNWWIR KVRX XAWPIRY HS MXEWMBE IOWM 4EPOMXWIQMWZEPMSOYRXE OYXWYY O
XSMQMRXEE WXVEXIKMWXIR EVZMSMRXMIR ZEMOYXYOWME JLXM2PPI W MW SAWISR XNE WO RW X K& QA RMAXESE WM E R ® MRXMENIS B X E
XYPSOWME OSRWIVRMR YPOSMWXE RIPN RRIWZYSWMXXEMWXE XEPSYWVETSVXSMRXME XMPMRXEVOEWXENER VETSVXSMRXME
OIWX Z]JWVETSVXSMRXME O ]XX2T SQER LEPPMRXEE QIVOMXX ZM SMO|YHIP ©MWWE | OBMEE Z B FEW 8 ON IRWREP X W & RIR #
XETEYOWME WIO QIVOMXX ZMQTM VMWOIN NE OSRXVSPPM]QT VMWX?R XMRBAIREMWIR JLXM20SOSYOWIR N POIMWIWW LEPPMXYOWIR N VNIWX ]X]QMWO
TEPOMXWIQMWZEPMSOYRRER N WIRMOWM ZEPMXXMMR YYHIPPIIR %RHIVW (ELPI
AEPOMXWIQMWZEPMSOYRXE IMIXXMRIR NE :MPPIl :YSVM :MPPI :YSVIR IVSXXYE XILX Z WX R LEPPMXYOWIR |
L EPPMXYOWIR TEPOMXWIQMWZEPMSOYRRER T XEVOSMXYW SR EZYWXEE LEPPONXWIEMQYZER \YEWRXE XXMORI OEOWMN WIRMWIR IPSOYYLYR WEEOOE
TEPOMXWIQMWTIVMEEXXIMHIR NE O ]X RX2NIR WIO RMMLMR WMW PX]ZMIR TEPOMXWIQMWN VNIWXIPQMIR NE
SLNIPQMIR ZEPQMWXIPYYR PMMXX]ZMWW EWMSMWWE OMW OWM ZEPMSO¥RMB EZ YWWKIRE] L ERPHKXYSWXBENVXEMQMXYW NSRR®EWMERNW LEPPMXYOWIR N VNIWX ]
NE Q YMIl R WS\EER XS\ MYWSLXENER® \VETSUSMMR] D Q RNMNLHSRN W RX RWSWIXYQ W | R NE TEPOMXWIQMWZEPMSOYRRER N WIRMOWM ZEPMXXMMR YYHIPPIIR %RHIVW (ELPI
TEPOMXWIQMWIIR PMMXX]ZMWW EWMSMWWE WIO JPMQQ R NSLHSR WIYVERNEWMWKRRWXXIFYWWWENVM N WIRIOWM .EVM «PKEVW
AEPOMXWIQMWZEPMSOYRXE EVZMSM WIYVEE NE WYYRXEE JVMX]WOYPXXYYVMR NE WXVEXIKMWIWXM QIVOMXX ZMIR

TEPOMXWIQMWEWMSMHIR XMPERRIXXE NE OILMXX]QMW X /IEMOOM TEPOMXWIQMWZEPMSOYRRER N WIRMR ZYSRRE XSMQMRIIX SPMZEX
oMW OWM OEMOOM N WIRIX (ELPFPSQME PYOYYR SXXEQEXXE SPMZEX VMMTTYQ
4EPOMXWIQMWZEPMSOYRRER XILX Z R SR IVMX]MWIWXM SWEOOIIRSQMWXENMW XE

HTEPOMXWIQMWN VNIWXIPQMIR NE SLNIPQMIR ZEPQMWXIPY LEPPMXY OW IRE PJ&MXW/]XMM AN EBWMSOYRXE OSOSSRXYM XMPMOEYHIR EMOERE OIVXEE /YROM
HXSMQMXYWNSLXENER NE L RIPPI WYSVEER VETSVXSMZMIR EPEMWXIR R MMWSVOT WEWNMIG R IR IZEN RQIKWX WP ZY P P E SPIZEWWE XEYPYOSWWE
HXSMQMXYWNSLXENER NE L RIPPI WYSVEER VETSVXSMZMIR EPEMWXIR TEPOOEYOWIR NE QYMHIR XEPSYHIPPMWXIR

IXYYOWMIR ZEPQMWXIPY 'YSRRE TEPOMXWIQMWZEPMSOYRXE OIWOMXX]M QYYR QYEWWE TEPOMXWIQ!
HXSMQMXYWNSLXENER NE L RIPPI WYSVEER VETSVXSMZMIR EPEMWXIR ZY®S WRRWKE MWRE LW YSY M MX WQO WN B LE\EENISHM RXMSOSSRTERSR XEVOEWXIPYYR JLXM?2]|
HXSMQMXYWNSLXENER NE L RIPPI WYSVEER VETSVXSMZMIR EPEMWXIR WIYVEENEWYYRRMXXIPY
H]LXM2R TEPOMXWIQMWN VNIWXIPQMIR XEVOSMXYOWIRQYOEMWYYHIWXE NE OMPTEMPYO]Z]WX LYSPILXMQMRIR WIO

W RR2ZWXIR RSYHEXXEQMWIR ZEPZSRXE NE TEPOMXWIQMWTSPMXMMOER NE VETSVXMR ZEPQMWXIPY WIO RMMLMR

PMMXX]ZMMR O]W]Q]OWMMR ZEWXEEQMRIR JLXM20SOSYOWIWWE
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,EPPMXYOWIR NE ZEPMSOYRXMIR OSOSYWXIR PYOYQ V X NE N WIRXIR SWEWPR® MW XW{EWWREMOXIRXE OSSWXYY OSPQIWXE N WIRIWX NSMWXE JLXM2R OSPQI |
SWEPPMWXYQMRIR OSOSYWXIR PYOYQ V SZEX OYOMR SMOIYXIXXYNE RMQI Q R JLHIR N WIRIR =LXM2R LEPPMXYOWIR TY
XSMQMOYRRER T]]JRR2ZWX XSMQME EWMERXYRXMNERE RMQMX]JWXSMQMOYRREW

2MQM ,EPPMXYWSBEVOEWXYWZEPMAEPROMXWIQMWZEPMSOYRUEMOIYXXE =LXM2R STIVEXMMZMWIR NSLHSR IHYWXENEX XEM X]?2RXIOMN X |
0,

/RHI WM ELERSQ N WIRM LIROMP20SLXEMWIWXM QYXXE ZSMZEX SWEOOIIRSQMWXENER SQMREM
7EW | EERHI V XSMQMOYRXEER 3WEOOIIRSQMWXENME IHYWXEZMIR N WIRXIR RMQlI QMWSMOIY
YRRE 1 MXM® R SWEOOIIRSQMWXENEPPE NSMHIR SWYYW JLXM2R OEMOOMIR SWEOOIMHIR XYSX:
-ER )PSJ '"EZERHIV YYVSGPIEV *MRPERH 3] R ]JPP TMX Q R SWEOEWPYIXXIPSR QYOEER ZEVWMREMW
-EVM +PKEVW W]JWOYYR IRWMQQ MWIR EVOMT MZ R ,EPPMXYOWIR TYLIIRNSLXENE T]]X IHI
'EVP ,EKPYRH SWEOISQMWXYOWIR QYOEMWIWXM OSPQIE WYYVMRXE SWEOOIIRSQMWXENEE OY
7TMVTE ,IPIRE 7SVQYRIR N WIRIR RMQMX]WXSMQMOYRXEER 1MO PM OELHIPPE XEM YWIEQQEPPE SWEOO
41XVM 7YSOEW SWEOOIMXE NE RM IMO OEMOOMIR SWEOOIIRSQMWXENMIR RMQI Q N WIRX
‘MPPI :YSVM VEXOEMWXEER EVZEPPE

S8EVOEWXYWZEPMSOYRRER N WIR WEEOOE

PP MY OWIR WO XEVOEWRY W NE TEROMXWIOMWZEPMSOYRRER N WIR epoeir L MOMXJWXSMOMOYRXE XSMOMM XSMWXEMWIOWM OVRRIW JLXMZOSOS YW XSMWI
P PMXYOWIR NE XEVOEWXYWZEPMSOYRRER N WIR WEEOOE N WIRXIR XSMQMOEYWM T XX]] ZYSWMXXEMR YYHIR RMQMX]WXSMQMOYRRER X'
,EPPMXYOWIR NE TEPOMXWIQMWZEPMSOYRRER N WIR WEEOOE

,EPPMXYOWIR NE XEVOEWXYWZEPMSOYRRER N WIR WEEOOE

JEPPMXYOWIR NE TEPOMXWIQMWZEPMSOYRRER N WIR WEEOOE 2MQMX]WXSMQMOYRRER X]2N VNIW X]IM\EROS WEWEAMPHPHEE |LXM2R

SWEOOIIRSQMWXENMIR RMQMX]J]WXSMQMOYRXE ZYSRRE
3WEOO||RSQ|\/|WXEN|\/||R R|\/|QMX]WXSMQMOYRXE?]]WOYYWWE JLXM2R OSPQI WYYVMRXE SWEOOIIRSQMWXENEE 2MHSGS %& )|

, SPHMRK 3] ZEPMXWMZEX RMQMX]WXSMQMOYRRER N WIRMOWM %PI\ERHIV )LVR\
JRIVWIRWIR SWEOOIIRSQMWXENMIR RMQMX]WXSMQMOYRRER XILX Z R SR ZMPXXNWWXRP PRWXS WREAVPX 3] WIO .ERRI IIVXEWIR :IVQER ,SPHMRK 3] 2MQMX
ZEVWMREMWIPPI ]JLXM20SOSYOWIPPI NE XEVZMXXEIWWE |PMQ V MWIPPI N XWAWKOIX © WWePS OBY OWNMM WENER TYLIIRNSLXENEOWIIR %PINERHIV )LVRVSSXLM
ILHSXYOWIX LEPPMXYOWIR N WIRXIR TEPOMXWIQMWIWXE NE PYOYQ V WXTYhIORNEPPENE OWHIR WEEMRKBESQAWSHMQAMM RMQMX]WXSMQMRRER EWMERXYRXN
N WIRMWX 8SMQMOYRRER T XILX Z R SR ZEVQMWXEE IXX LEPPMXYOWIPPE NE WIR N WIRMPP SR ]JLXM2R
XEVTIMXE ZEWXEEZE VMMXX Z EWMERXYRXIQYW SWEEQMRIR NE OSOIQYWMQMX]WXSMQMOYRXE OSOSSRXYM XMPMOEYHIR EMOERE OIVXEE

,EPPMXYWOSOSSRTERSR ZEPQMWXIPYTVSWIWWMWWE T]VMX R WEEZYXXEQMEROEXNMEPR XEVTPMHIR OERMPERE SWEOOIIRSQMWXENMIR RMQMX]JWXSMQMOY
TEVEW QELHSPPMRIR NE OSSWXYQYOWIPXEER QSRMQYSXSMRIR LEPPMXYWOBIRXIR PEMRISI S MIOOEBEMXPPMWXYQMRIR XSMQMOYRRER OSOSYOWMMR SR WM
OEVXSMXIXEER PEENEPXM NE LIMH R XEYWXEERWE SWEEQMWXEER NE ERWMSMXEER EVZMSMHEER LYSPIPPMWIWXM NE

EWMERQYOEMWIWXM
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SWEPPMWXYQMRIRS | X SV]LQ

71RX]Q OSOSYWXIR
2MQM 7TYOYTYSPM ZYSWM ISYPYXYW 4 XSMQM PYOYQ V
%PI\ERHIV MW EYTTEXMIXIMHIR BSMOMXYWNSLXENE JRIVWIRWI OSRWIVRMR NSLXSV]LQ R OYYPYZEX JLXM2R XSMQMXYWNSLXENE TY
JLVRVSSXL QEMX W1 &% . NEFE 3] %F LEPPMXYOWIR RMQI QM ]PMQQ R NSLHSR LIROMP2MX .SLXSVILQ IM SPI ZEVW
TYLIIRNSLXENE XSMQMIPMR QYXXE WMPP SR XSWMEWMEPPMWIWXM QIVOMX]OWIPPMRIR EWIQT
.ERRI 1MIW =S QIVOSRSQMPPMXYOWIR TYLIIRNSLXENE
: o ER, SHHVK ‘
IVXERIR / QER, S 3] .SLXSV]LQ R XILX Z R SR EZYWXEE XSMQMXYWNSLXENEE XSMQMRRER WYYRRM]
1EVNS 2EMRIR EWZEXYWXMIXEIRPMXYOWIR TYLIIRNSLXENE
IMIXXMRIR XS LXSVM ) RWS 3] NSLXEQMWIWWE WIO ZEPQMWXIPPE LEPPMXYOWIWWE O WMXIPX ZM EWMSMXE

LEPPMXYOWIPPI IWMXIXX Z OWM WIYVEEZER ZYSHIR FYHNIXMR XEPSYW NE QY
XEVTIIPPMWIR QEXIVMEEPMR .SLXSV]LQ QYYR QYEWWE ZEPQMWXIPII OSRWIVR
NE ZYSWMWYYRRMXXIPYE ZEPZSS WYYRRMXIPQMIR XSXIYXYQMWXE NE XEPSYH
8SMQMXYWNSLXEN E ZEPQMWXIPIlI QIVOMXX ZM MRZIWXSMRXINE NE JVMX]JWOEYTTSNE /SRWIVRMR W
OILMXX QMRIR NE JLXIMWXIR OILMX]WLEROOIMHIR IHMWX QMRIR OYYPYY NSLXS
,EPPMXYW RMQMXX JLXM2R XSMQMXYWNSLXENER 8SMQMXYWNSLXENE LSMXEE JLXM2R NYSOWIZEE LEPPMRXSE
LEPPMXYOWIR ERXEQMIR SLNIMHIR NE Q V JWXIR QYOEMWIWXM JPIMWXSMIM3NPXE OSIMESRXYW NSLWERE2EBWWEKM OIVVER OYYOEYHIWWE .SLXSV]LQ R |
WMMX IXX ]JLXM2R OMVNERTMXS SR PEMRQYOEMRIR NE ZEVEMRLSMXS PYEWXEEZEPWEMOEZW RBEXNE NE IWEINKLXSVILQ R N WIRXIR XILX Z R SR XSXIYXXE
8SMQMXYWNSLXENER SR ERRIXXEZE LEPPMXYOWIPPI NE WIR N WIRIPPI XMAEWXYNEROEMBPEEREVTIIR LEPPMXYOWIR
XILX ZMIR LSMXEQMWIOWM
.SLXSV]LQ ZYSRRE
8SMQMXYWNSLXENE ZEWXEE Q]*W JLXM2R PMMOIXSMQMRREWXE WIR WYYRRMXIPWVWRXE SN K S\EL DMK I MHERELXYM YWIMXE QYYXSOWME ZYSHIR EMOERE
XSXIYXXEQMWIWXE 8SMQMXYWNSLXENE ZEPQMWXIPII NE IWMXXIPII LEPPMXYOWIPPI JLXM2R WXVEXIKMEWYYRRMXIPQEX
WIO RMMHIR XSXIYXXEQMWWYYRRMXIPQEX WIO ZEWXEE RMMHIR XSXIYX%@;MWE‘SW%?V\V\W%PMXW%WRI%XWMW IXX )RIVWIRWI X JHIRX NSLXSV]LQ RW Z
QYOEMWIWXM 8SMQMXYWNSLXENE VETSVXSM LEPPMXYOWIPPI JLXM2R XERpY g RPIMVER XE XMRREBWIR 1MMOE )VSPE RMQMXIXXMMR 'SRRIGXMZMX] PMM
PMMOIXSMQMRXE]QT VMWX2WX NE QYMWXE PMMOIXSMQMRXEER PMMXX]ZMWX QbWRMN &M WK WE\YM S YWMX B x &S MERRY E WM S MXEMDFRIMOIXSMQMRXE]OWMO 02

XSMQMM OSRWIVRMR NSLXSV]LQ R TYLIIRNSLXENERE OIWOMXX]M P LXMIR NSLXEQEER 4S[IV PMMOIXSMQMRXE]JOWMOO2 7EQM
PEOMEWMEMRNSLXENERE NE YYHIOWM PEOMEWMEMRNSLXENEOWM RMQ
8SMQMXYWNSLXENER XSMQMWYLXIIR ILHSX SR Q VMXIPX] LEPPMXYOWIR KJZXOWMWVW OMVNEPPMWOIWWEMRIR RMQMXIXXMMR EPOEIR YYHIR &YWMI

XSMQMXYWNSLXENEWSTMQYOWIWWE )RIVWIRWIPP IM SPI XSMQMXYWNS L)&ENGRRMMNEMWEE JOWMO2R NSLXENEOWM

8SMOQMXYWNSLXENE ZYSRRE ,ERRE 6IMNSRIR N XXM XILX Z RW LIROMP2WX2NSLXENERE

=LXM2R XSMQMXYWNSLXENERE SR P LXMIR XSMQMRYX /EVM 7YRHF GO W QMIW HMTPSQM

MRWMR?22VM 8SMQMXYWNSLXENE /JEVM 7YRHF GO RMQMXIXXMMR EPOEIR SQER XSMQIR
PMMOIXSMQMRXE]J]OWMO2R Z PMEMOEMWIOWM NSLXENEOWM OYR ZYSHIR EF

/[EVM 7YRHF GO SQMWXM WYSVEER JRIVWIRWIR SWEOIXXE
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XILX Z LSMXERYX NSLXSV]LQ R N WIR 7EQM OELXMRIR WMMVX]M T XSMQ
JRIVWIRWI ;E] -8 JOWMO2R NSLXEQMWIIR

JRIVWIRWIR NSLXSV]LQ R OSOSSRTERS
-
H/EVM 7YRHF GO QMIW XSMQMXYWNSLXENE NE Z PMEMOEMRIR PMMOIXS
) RI\K] 8\ERWABR W HMFESQ MARWE? 2 \M
H.]JVOM 4EETTE QMIW XEPSYWNSLXENE W OEYTTEXMIXIMHIR QEMW\
H.]JVM .YYWIPE QMIW PEOMEWMEMRNSLXENE W SMOIYWXMIXIIR QEN
H.YLE 7TMPZSPE QMIW PMMOIXSMQMRXENSLXENE 4S[IV W HMTPSQNMN
H1IMMOE )VSPE QMIW PMMOIXSMQMRXENSLXENE 'SRRIGXMZMX] W
H7EQM OELXMRIR QMIW NSLXENE &YWMRIWW (IZIPSTQIRX )RIVWIRWI ;E
HMTPSQM MRWMR?22VM

"YSRRE NSLXSV]LQ OSOSSRXYM OIVXEE .SLXSV]LQ OSOSSRXYM W
ZEVWMREMWXIR OSOSYWXIR YPOSTYSPIPPE

.SLXSV]LQ R N WIRIX NE LIMH R Q V ]W NE ZEMOYXYWZEPXE]JLXIMW2RW
SWEOOIMXE WIYVEEZEWXM

.SLXSVILQ R N WIR BWEOOIMHIR SQMWXYW
| EWPYRHF GO

. ] \OMIEETTE

.JVM .YYWIPE ?

. YLE 7NESFE

1IMMOE )VSPE

7TEQM OELXMRIR \

S8MPMOEYHIR N POIIR IMOEIP :EMRMSRT OEYTTEXMIXIMHIR XS
S8VERWMXMSR PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2R NSLXENERE NE NSLXSV]LQ R N
JRIVK] 8VERWMXMSR PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2R Z PMEMOEMWIRE NSLXEN
OEWZEXYWXMIXIMHIR QEMWXIVM XIORMMOER PMWIRWMEEXXM EPSMXX
ZEWXYYPPMWYYHIWXE ZEWXEEZERE NSLXENERE WIO NSLXSV]LQ R N WIR
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RMMHIR XSXIYXYQMWIR ZEMOYXYWXIR WYYVYYHIR I

/Y Z E Y O W I X W M W I\/I W I R Z E%VV%SSYV\HV%“cETﬁXEE LYSQMSSR XEPSYHIPPMWXIR R O20SLXMIR PMW

LIROMP2WX22R WMHSWV]LQMMR ]QT VMWX?22R NE QEMRIIWIIR

Q I R I X X I P ] X E Z S M W X E N E H6MWOMIR VIEPMWSMXYQMWIIR XYPII ZEVEYXYE OVMMWM NEXOYZYYW NE XS

WYYRRMXIPQMIR LEVNSMXXIPYPPE NE VMMXX Z PP ZEOYYXYWXYVZEPPE

V M W O M I R I_ E P P M R R E R N VN/%EW?(PALR\PVSQNM]MR\AMR NE TVSWIWWMIR EWMERQYOEMWY Y XXE
T -I- M M V X I M W X H)PH§2¢I;/BV¥¢SRH\\:VWAEL\(;;OMXXIPII VMWOMX WXVEXIKMWMMR VMWOIMLMR STIVEXMMZMW

6MWOMIRLEPPMRRER TVSWIWWM NE ZEWXYY X
EMWOMIRLEPPMRXE JRIVWIRWIR LEPPMXYW Q VMXX )RIVWIRWIR WXVEXIKMWIX XEZSMXXIIX WIO Z

XEZSMXXIMHIR WEEZYXXEQMWIIR PMMXX]Z R VMWOMRSXXSLEPYR ,EPPMXYW E\
6MWOMIRLEPPMRXE SR SPIRREMRIR SWE )RIVWIRWIR T MZMXX MWX T xzWVRXIR sHEE NS SERIW YRR MN2MX W RRZPPMWIWXM OMW OWM LEPPMXYW ZEF
ZEPZSRXE NE VETSVXSMRXMQIRIXXIP] ZELZMWXEE )RIVWIRWIR VMWOMIRLEPPMRXETSPMXMMOER 8EVOEWXYWZEPMSO

LEPPMXYWXE VMWOMIRLEPPMRXEN VNIWXIPQMIR XILSOOYYHIR VMMXX Z]]JHIR N

6MWOMIRLEPPMRXEE WYSVMXIXEER SWERE OEMOOME )RIVWIRWIR WXVEXIKMWME STIVEXMMZMWME NE XEPSYHIPPMWME
TVSWIWWINE QMRO PMW OWM VMWOMIRLEPPMRXE LYSQMSM QELHSPPMWSINM ABEEWNSA M ANERNELORA W BRM B xNE g LR ZEWXEEZEX VMWOMIRLEPPMRR

ZEMOYXYOWIX )RIVWIRWIPP SR LEPPMXYOWIR L]Z OW]Q VMWOMIRLEPPMRKXETEPIMAAKOIFE PSR PIVAER IS PHMWRREPEMRXEER PMMXX]ZMWX EWMSMW X|
O VMXX )RIVWIRWIR VMWOMIRLEPPMRRER JPIMWIX TIVMEEXXIIX ZEWXEEZEX WMMX IXX VMWOMIRLEPPMRRER N VNIWX QMWIOWM SR O ]XIXX ZI

PMMOIXSMQMRXENSLXENE WIO OSRWIVRMXSMQMRRSR NSLXENE ZEWXEE WMMX

6MWOMIRLEPPMRXE SR SWE )RIVWIRWIR WMW MWX ZEPZSRXEE NE WIR T EWMERQSEKEMWIMAN XN &/ NEMUAE W PR EPPE ZEWXYYEPYIIPPE
WXVEXIKMER NE PMMOIXSMQMRRER XEZSMXXIMHIR XSXIYXYQMRIR 8 QR T Q V R WEEZYXXEQMWIOWM
VMWOMIRLEPPMRRER SLNEYWQEPPM EWIXXEE WIWXIQEEXXMWIR NE JLHIRGYOMEMWIE AREWHM BMRMTLkEMYIMRREYRMRSM VMWOMIRLEPPMRXETVSWIWWME NE

PMMXX]ZMIR VMWOMIR XYRRMWXEQMWIPPI EVZMSMQMWIPPI VETSVXSMQNKREPPXREE AWM ZMMQ RKSINRAMRR$NIR NE OSRWIVRMXSMQMRXSNIR OERWWE
NE LERRESID| RTM MIRQ WX Q MX

=PIMWIX TIVMEEXXIIX

IEMOQMIR XéZRXIOMNZMHIR XYPII XYRRMWXEE EVZMSMHE NE LEPPMXE XILX ZMI
JRIVWIRWIR VMWOMIRLEPPMRREWWE WSZIPPIXEER WIYVEEZME JPIMWM TI X X1M X

VMEE

T MZMXX MW X12X R WIO RSYHEXXEE )RIVWIRWIR VMWOMIRLEPPMRRER XSMQ
X

Y

X
YX VMWOMX IWMLIROMP?2PPIIR
H/EMOIWWE T X20WIRXISWWE NE PMMOIXSMQMRRER WYYRRMXXIPYWWE X SMHE

PMMOIXSMQMRXEQELHSPPMWYYHIX NE RMMLMR PMMXX]Z X VMWOM X

6 M MSMRXME XSXIYXIXEER )RIVWIRWIR OEMOIWWE XSMQMRREWWE SWEI
H7XVEXIKMWMWWE T X20WMWW OYXIR QEVOOMRE EWIQER OEWZEXXEQMWIWWE PMMOIXSM%MRRER
VMWOMIRLEPPMRRE (?EIRIXXIP N WIQ JOWMXX MWXIR T X2WXIR XEM XETELXYC
PEENIRXEQMWIWWE NE YYWME XSMQMRXE EPYIMXE PYSXEIWWE XYPIlI SXXEE ZEMR XMIXSMWME NE EVZMSMXYNE
VMWOIN EVZMSMHEER RMMHIR XSXIYXYQMWIR ZEMOYXYWXIR WYYVYYHIR NE XSHIRR O2N
6MWOMRSXSRWYLHIXXE )RIVWIRWIR VMWOMROERXSO]O]]R EVZMSMHEER W RR?
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O WMXXIP]R JLXITHIWW WIO T XIXX IWW OSRWIVRMR OERREPXE QIVOMXXMW WMXY IRMEEDSRRERRX FNERFIQMWKEX ZEWXEE JLXM2R LEPPMXYW ,EPPMXYO
XEM MRZIWXSMRRIMWXE XILX Z R SR WMW MWIR ZEPZSRRER XILSOOYYHIR VMMXX Z]JHIR NE EWMERQYC

: EVRYY W W R ZERZSRRER WSWREQ MV WE OYYFYY NELHSR W ONVCENIVR X 2 RX O MR
6MWOMEVZMSMRRMWWE XYRRMWXIXYMPPI QIVOMXX ZMPPI VMWOIMPPI RMQIX R ZEWXYYLIROMP2X NSXOE ZEWXEEZEX

OJWIMWMMR VMWOIMLMR PMMXX]ZMIR LEPPMRXEXSMQIRTMXIMHIR WY YRR MR BYWH P PXASW VDR O MSWEXNEMR X NERREWXW WMMR PMMXX]ZMIR WMW M

ZERZSRRER NE VMOV RLEAFMRRER N W WK ROMRT  TNWA | X
OMMOIXSMQMRRSX NE OSRWIVRMJYROXMSX VETSVXSMZEX VMWOMX NE RMMWW | KT R XY RV P AWIE NE XSMOMRREPPMWIWWE VETSVXSMRXMTVSWI
PEOMEWMEMRNSLXENEPPI W RRZPPMWIWXM OEOMEWMEMRNSLXENE PEEXM,ME ARE TMK v Ve WO MY SQMWWA Yy PENPOWME 4 ZEWXYY XEPSYHIPPMWIR VET
QYSHSWXEE VMWOMVIOMWXIVMR TSLNEPXE VMWOMOEVXER OSRWIVRMR O LW Q)MWMMIK W MW E MBS v AREWWER MR ¥ MMM % ERNEPPE 6ETSVXSMRRMR PE
VETSVXSMHEER NSLXSVILQ PPl JRIVWIRWIR LEPPMXYW O WMXXIPII QIVOMXX, BMOK \Xe MW QWM w XS M QBT MM P v SMOIRTMXIMX  OYXIR X WQ 1X]OWM N
RMMHIR LEPPMXWIQMWIOWM WIO EVZMSM VMWOMIRLEPPMRRER XILSOOYYXE NE HROMZN O YR xR Ws VRSP oMWE XEVOEWXYOWME NE XSMOIRTMXI

QEVOOMRSMPPI QIVOMXX ZMQQMWX VMWOIMWX NE IT ZEVQYYWXIOMNzMWX,, XMPMRE \Pph YW NEWoE ZEWXEEZEX OSRXVSPPMIR VMMXX Z]JHIWX NE XSXIYX
TYSPMZYSWMOEXWEYOWIWWE NE PMMOIXSMQMRXEOEXWEYOWMWWE 6ETSVXSMRXM NE FYHNIXSMRXMTVSWIWWMIR ZEPZSRXE TIVYWXYY )RIVWIRWIR

PEEXMQMWIWXE NE ]JPP TMHSWXE ZEWXEE XEPSYWLEPPMRXS

MW MRIR ZEPZSRXE S8EPSYHIPPMWIR VETSVXSMRRMR ZEPZSRXE OEXXEE OYYOEYWMXXEMWXIR XEPS
VETSVXXMIR WIYVERRER IRRYWXIMHIR WYYRRMXIPQMIR QIVOMXX ZMQTMIR P!

YRIVWIRWIR WMW MWIR ZEPZSRRER XEZSMXXIIRE SR ZEVQMWXEE PEOMIR PM MRXXSINRQ I8 RX BWHAW OWEIR]R YRY XSWXIR EVZMSMRRMR WIO W RR2PPMWIR WMW

LEPPMRXSXEZER QYOEMRIR XYPSOWIPPMRIR XSMQMRXE )RIVWIRWIWW W IYOP Q8 MY\ M WEXR R MKRIFPIRR R E ¥ RIEMEENMXRKE/ETSVXXMIR P TMO JRRMR

XILSOOYYXXE NE P TMR O]Z]]XX 8EPSYHIPPMWIIR VETSVXSMRXMMR PMMXX]Z R WMW MWIR ZEPZSRRER

XEVOSMXYOWIRE SR PMW OWM PYSHE VMMXX Z ZEVQYYW XEPSYHIPPMWIR VETSVXSMRRMR PYSXIXXEZYYHIWXE NE WMM X

IXX XMPMRT X2W NE QYY XEPSYHIPPMRIR VETSVXSMRXM SR PEEHMXXY ZSMQEWWE SPIZMIR PEOMIR NE Q V JOWMIR

QYOEMWIWXM

7TMW MWIR ZEPZSRRER N VNIWXIPQ OEXXEE OEMOOM JLXM2R TVSWIWWMX QIRIXXIP]XEZEX NE XSMQMRXEXEZEX
NSXOE XYOIZEX JLXM2X WMW MWIR ZEPZSRRER XEZSMXXIMHIR WEEZYXXEQMWIOWM )RIVWIRWIR ZEWXYYPPMWIR
XSMQMRXEXEZER SLNI 'SHI SJ 'SRHYGX NE NSLXEQMWN VNIWXIPQ SZEX ZEPZSRXE]QT VMWX2R WIO
ZEPZSRXEXSMQMIR XYRRIXXYYHIR NE XSXIYXXEQMWIR TIVYWXE OMW OWM WMW MWX ZEPZSRXEE XSXIYXIXEER
QYYR QYEWWE OSOS OSRWIVRMR OEXXEZMPPE T X2?20OWIRXIOSZEPXYYOWMPPE LEROMRXETSPMXMMOEPPE
VMWOMIRLEPPMRXETSPMXMMOEPPE NE XMIHSRERXSTSPMXMMOEPPE )RIVWIRWIPP SR O ]JX2WW Q]2W EZSMR

Z VMRO ]X2WXIR MPQSMXYWOEREZE 8MIXSN VNIWXIPQ X SZEX XILSOOEER WMW MWIR ZEPZSRRER
CERREPE ONIXW R X VO M
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W MWIR XEVOEWXYWXSMQMRRER TEMRSTMWXIEPYIIX ZYSRRE
1 Y Y X E R R | X X E Z E X X M I H S ASRRE WMW MWIR XEVOEWXYWXSMQMRRER X VOIMQQ X TEMRSTMWXIIX PMN
NE OJFIVXYVZEPPMWYYWO ]X RX2NIR OSRWIVRMR NE PMMOIXSMQMRXSNIR LEPF
O ]X RX2NIR WMW MWXIR EZEMRTVSWIWWMIR OSRXVSPPM]QT VMWX2R WIO Q]]R

/MW MRIR XEVOEWXYW XEVOEWXYOWIIR

JRIVWIRWIR WMW MRIR XEVOEWXYW ZEWXEE T2VWWM]LXM2PX [HIPP]XIXX Z WX VMMTTYQEXXSQEWXE EVZMSMRXM
NE ZEVOMWXYWXSMQMRRSWXE NSOE WIPZMXX NE XSHIRXEE N VNIWXIPof MMV IV M MMM lER PPMARXRS zEPZSRRER
WIO NSLXEQMWIR NE LEPPMRRSMRRMR XILSOOYYXXE
JRIVWIRWI SR PEEXMRYX WMW TMMVMSLNIIR NSROE XEVOSMXYOWIRE SR Q VM
7MW MWIR XEVOEWXYOWIR OIWOIMWMQTM TIVMEEXXIMXE SZEX VMMTTY QBOXWSIEXYH]IR LEPRMRRAMAKNEY NRPIPMWXEQMWXE NYPOMWXEQMWIR P]JOO QMW
PYSXXEQYOWIPPMWYYHIR TIVMEEXXIIX WIO OEYTERO ]J]RXM ]JLXM2R VELSMXYWZ PMRIMPP NE NSLXSXILX ZMWW XSMQ!
PLMTMMVM R OSWOIZEE MPQSMXYWZIPZSPPMWYYXXE OSWOIZEX TIVMEEXXIIX

7MW MWIR XEVOEWXYOWIR XEVOSMXYOWIRE SR XYSXXEE TYSPYIIXSRXE NE VMMTTYQEXSRXE XMIXSE LEPPMXYOWIR NE
NSLHSR O ]XX22R 7MW MWIR XEVOEWXYOWIR OSLXIMWWE TEMRSXIXEER WIMWOBMMVMSKREXSHHEIRX VOEMQROWMRSMHIR Z VMRO [XX2EWIXYOWIR 1%6 NE WI
TMXO PP IXX P]JL]IPP EMOEZ PMPP WXVEXIKMER PMMOIXSMQMRRER NE I&¥M¥XBEXWMNM2AMVER Z&ESVEG WRMRERVR @QMBE¥PE MW XEBEWHEU ,IPWMROM 3] R W RX2NIR ¢

BEVOEWXYWXSMQMRXE TIVYWXYY VMWOMEREP]JWIMLMR WIO OSRWIVRMNBEWSOMIERWMME ZEMHEMMRPP WMROM IRILRPBMWXEMMVMSLNIIR NE *MRERWWMZEPZ:
NE ZEPZSRXEOIWOYWXIPYMLMR SPIZME W RR20WM WMW TMMVMEWMSMWXE

JRIVWIRWIR WMW MRIR XEVOEWXYW SR YPOSMWXIXXY XMPMRXEVOEWXYW)RXYMAWRW Y AR IQE XM MX$R R X SIQT6 VRV QY PPMWMOWM NSLXSXILX ZMWW XSMQMZMOV

7MW MRIR XEVOEWXYW XSMQMM XEPSYWNSLXENER EPEMWYYHIWWE NE VEN WIRSM XSMQUMIRSWINSLEXER KR MEY 8I\W MSSAT W W XNE BWRRIX .SLXSLIROMP2MHIR NE

LEPPMXYOWIR XEVOEWXYWZEPMSOYRREPPI 6ETSVXXM ZMIH R Q]2W LEPPIMROOMWINHIRVMK PPX X2 D WIMXM2PPI NE *MRERWWMZEPZSRREPPI MPQSMXYW LIMH
PMMOIXSMQMWXE NSXOE OSWOIZEX ]JLXM2R SWEOOIMXE ZMIVEER T SQER ILXS

BEVOEWXYWXSMQMRXS OEXXEE OEMOOM )RIVWIRWI OSRWIVRMR JLXM2X N KISSMXNRRZS RMRUMX MX¥E M RIVIH R XWNhWERREMWME

VETSVXMX XSMQMXIXEER XMIHSOWM Q]2W XMPMRXEVOEWXENEPPI XEVOEWXYWXSMQMRRER VMMXX Z R OEXXEZYYHIR

ZEVQMWXEQMWIOWM NE T PPIOO MWIR XSMQMRRER Z PXX QMWIOWM 7MWSMRIRIROWPEMWKR WNEELH MNMMRZFF SW UMY MRP R SR ZIPZSPPMWYYW MPQSMXXEE

XEVOEWXYWWYYRRMXIPQER NSROE LEPPMXYW L]Z OW]] XEVOEWXYWZEPMIBYNEERPNMOXNOMAMXESXIYXXEQMWT MZ R N POIIR JLXM2PPI WIO *MRERWWM
VELSMXYWZ PMRIMPP XIOIQ RW PMMOIXSMQIX )RIVWIRWI IM WSZIPPE 1%6 R Q

BEVOEWXYOWMWWE XILX]NIR OIWOIMWXIR LEZEMRXSNIR TSLNEPXE PEEHM¥XE® RMIKSMIWEIR ASRPMYRKEXNEYRRWRIEEMEY NYEE EVZSE ZEER IHIPP]XX IXX OEM

WYSWMXYOWME WIO WMW PP]XIX R RI PMMOIXSMQMRXEWYYRRMXXIPYYR)R ¥R RNE SHAW GHRIWEK N/BHAEEER Yy ¥ IIELEN | R Q YCEIW VXV

WIYVEEZEX N VNIWXIPQ PPMWIWXM RMMHIR XSXIYXXEQMWXE
JRIVWIRWI NYPOEMWII NSLXSXILX ZMWW XSMQMZMIR LIROMP2MHIR NE LIMH R P

LIROMP2MHIR PMMOIXSMQME OSWOIZEX MPQSMXYOWIX ZMMT]Q XX NE ZMMQIMYV
OYFY1 WE M@l XS\ | E CBWD ZER M) SMYON R ZEWKEERSXEQ MWV WE
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JRIVWIRWIPP SR O ]X2WW R IVMPPMRIR WMW TMMVMLEPPMRRSMRRMR X]20CEEPWW N ZWMWAHWW [XIMPFMRXEVEREOVNRSOXEHMWHEEXMPMRXEVOEWXENE XEVOEWXEE |

WMW TMMVMPYIXXIPSNE LIROMP2MW X NSMPPE SR T W] WMW TMMVMXM IXESNRQWER XBE& O/EX SPYWAOVRKX | XIM PPM RIX MRPPW IR NE LEPPMRRSR 8MPMRXEVOEWXENE

X]I2PWSTMQYOWIR TIVYWXIIPPE XEM QYYXIR WYSVMXXEZEX XILX ZM NSMHIRSBEMYXRE XMWPRR TSRKFIOWMR NE QYYX OSRWIVRM]VMX]IWXIR OIWOMR MWIX WYLXI

WMW TMMVMXMIXSSR )RIVWIRWI PEEXMM NE JPP TMX WMW TMMVMPYIXXIPSMXEER *MRERWWMZEPZSRRER PEEXMQMIR

QEPPMIR NE SLNIMHIR QYOEMWIWXM S8MPMRXEVOEWXENE ERXEE )RIVWIRWIR SWEOOIIRSQMWXENMPPI PEOMW XIMWI
JRIVWIRWIR XMPMRT X20WIR JLXIJHIWW 8MPMRXEVOEWXENE VETSVXSM W RR:

,EROIOSLXEMWIIR WMW TMMVMPYIXXIPSSR QIVOMX]X JLXM2R NSLXSSR NE KERVODVER?YXWYXA?ZRERPMBRYRERE RPR NEPSYW ERPMWXYY WIR OSOSYOWMMR

WEE PEMROEER O ]JH OEYTTEE )RIVWIRWIR VELSMXYWZ PMRIMPP OYRRIW LIMPPI SR MPQSMXIXXY LEROOIIR

VEYOIEQMWIWXE XEM NYPOMWXEQMWIWXE 7MW TMMVMPYIXXIPSSR QIVOMXWPEMWK B \EQ ERDS Y ME W XNVEP WOE ¥ HQ BPXE >

WMW TMMVMXMIXSE WEERIIR LIROMP2R OEYTERO JRXMOMIPXS XYPII ZSMQEGBMrRRM ¥ SEQ WEVEWM M X st oMy H bSPRE > XSMQMRYX /41+ 3] %F 4
X Q SR WEERYX WMW TMMVMXMIXSE XMPMRXEVOEWXENERE XMPMRXEVOEWXYW]LXIMW2WW SR XSMQMRYX ,IPM 8YYV

,IROMP2 NSOE XSMQMM )RIVWIRWIWW NSLXSXILX ZMWW IM WEE XSXIYXXEFpMREER BYRXERWEPXEM OFBRERRR > EMOERE QEOWIXYX TEPOOMSX
SWETYSPIR PYOYYR PMMOIXSMQME NSXOE PMMXX]Z X )RIVWIRWIR VELSM¥% W & MR MMIMRY WE PN PYRWKR OYPRERERMOERE  |YVSE XMPMRXEVOEWXENER -

JRIVWIRWIWW WYPNIXXY MOOYRE EPOEE T MZ IRRIR XMPMRT X2WXM NSk hRe XEM @ M B W RRABEMME WX My M w X E IYVSE JLXIIRW 1YV S
ERRIXXEZER XEPSYHIPPMWIR XMIHSXXIIR NYPOMWXEQMWXE NE T XX]] NYPOMWXEQMWT MZ R PSTYWWE

IMO PM XMPMRT X2W WMW PX EMOEMWIQQMR XMPMRT X2WXMIHSXXIITWWE NYPOMWXEQEXSRXE SPIRREMWXE XMIXSE

WYENDOCCMOOYRE OSWOIL QIFW XMPMRT 2 /[IWX Z]]JWVETSVXSMRRMR ZEVQIRXENE NE ZEVQIR:

JRIVWIRWIWW WYPNIXXYYR MOOYREER PMMXX]ZM OEYTERO JRXMVENSM X QM XY XA ERXBEER NSLxsxILx zMmww

XSMQMZMIR PMW OWM QJ]2W ]JLXM2R XEPSYHIPPMWXIR VETSVXXMIR ZEPQMWXIPYYR PEEXMQMWIIR NE NYPOMWXEQMWIIR

SWEPPMWXYZMMR LIROMP2MLMR /IITIWX Z]]JWVETSVXSMRRMR ZEVQIRRYWXE LSMXEE ]LXM20SOSYOWIR ZEPMXWIQE .
OIWX Z]]JWXEVOEWXYW]LXIMW2 NE NSROE T ZEWXYYPPMWIR OIWX Z]]WVETSVXS

JRIVWIRWIWW SR O ]X2WW RW [LMWXPIFPS[MRK JLXIJHIRSXXSQELHSPPMWYWW ZNIYRET DEXKKBR XAMEAEVOEWXENE /68 /IWX Z]JWVETSVXSMRXMXEVOEWXEN

MPQSMXXEE NSW SR TIVYWXIPXY W]] IT MPP IXX ]JLXM2R TEPZIPYOWIWWW I|S¥VFEAZERDMPWEREMWIKRNIOOBROBOSYOWIR T XX]JIWW  /IWX Z]]JWVETSVXSMRX

EVZSTETIVMQEVOOMRSMXE OSWOIZEE PEMRW H RX2 NE W RR2ZOWM JLXM2R XMPMOEYHIR OIWX Z]IWVETSVXMR NE ERXEE ZEVQIRXEQMWIWXE ZEVQIR
XMPMRT X20WIR JLXIJHIWW /IWX Z]]JWVETSVXSMRXMXEVOEWXENE VETSVXSM W
XEVOEWXYWZEPMSOYRREPPI

SMPMRXEVOEWXENE NE XMPMRXEVOEWXENEPPI EOWIXYX TEPOOMSX
[1TW ZIIWVETSVXSMRRMR ZEVQIRRYW >
SMPMRXEVOEWXYWXE LSMXEE JLXM20SOSYOWIR ZEPMXWIQE XMPMRXE V0 EMWYENMBIVWY & 112 ¥ XEMRMAEVSPEMENERRE xSRP nVEPWREYHIPPE > XSMQMR

4AEXIRXXM NE VIOMWXIVMLEPPMXYOWIR L]Z OW]Q XMPMRXEVOEWXYW]LXI’MWEeF gflpfmRWE VY OREMMWY NER Sd¥MKoFI DY IV Y X SIMXMXEVOEWXENERE XMPMRXEVC
ZEPMRXEE WIYVEEZER ZEVWMREMWIR JLXM20SOSYOWIR T XX]IWW 8YYVM /68 /IWX Z]]JWVETSVXSMRRMR ZEVQIRRYOWIR TEPOOMSMXE QEOWIXXMM

EMOERE
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O LMTMMVMXSMQME OSWOIZEX TIVMEEXXIIX

JRIVWIRWIR LEPPMXYW SR L]Z OW]R]X P LMTMMVMPMMOIXSMQME OSWOIZH
RSYHEXIXXEZEX P LMTMMVMPMMOIXSMQME WIO RMMHIR EVZMSMRXME N

=LXM2 SR Q VMXIPP]X P LMTMMVMMRW OYYPYZEX LIROMP2X NE XELSX WI
JRIVWIRWI P LIXX W RR2PPMWIWXM O]J]WIPIR P LMTMMVMMR OYYPYZMPPI
LIROMP2MHIR NE XELSNIR XYRRMWXEQMWIOWM

O LMTMMVMXSMQME WIYVEXEER W RR2PPMWIWXM )RIVWIRWIR PMMOIXSM ¢
P LMTMMVMPPI XSXIYXIXXEZMPPE O]WIPIMPP 0 LMTMMVMXSMQME OSWOI
W RR2PPMWIWXM LEPPMXYOWIR XEVOEWXYWZEPMSOYRREPPI

JRIVWIRWI ZzSM XILH P LMTMMVMRW OERWWE PMMOIXSMQME NSXOE SZE
PMMOIXSMQMRXEE NE NSXOE XILH R XEZERSQEMWMR OEYTEPPMWMR ILH
QYOEMWXE T X20WIRXIOSQIRIXXIP] RSYHEXXEIR IWXIIPPMW]IWXMPERXII
NSXOE IMZ X OYYPY )RIVWIRWIR XEZERSQEMWIIR XSMQMRXEER XEM NSXO
OEYTEPPMWMWXE ILHSMWXE IHIPP]XX Z X )RIVWIRWIR LEPPMXYOWIR T

JRIVWIRWI VETSVXSM P LMTMMVMXSMQMWXE ZYSWMXXEMR XMPMRT X220
WSZIPPIXXEZMIR WXERHEVHMIR QYOEMWIWXM

JRIVWIRWIR SWEOOIIRSQMWXENMIR OERREPXE SPIRREMWIX P LMTMMVM X

XEZERSQ EMXE Rl XSND NMXEE XEMEME | MM LH XEZERSQ EMIR CEYTERMIR | LHSMR NFROMK XEER
EVZSTETIVMQEVOOMREPEMR NE QEVOOMRETEMOER XEM T2VWWMR W RX?2
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- e

RHIVW (ELPFPSQ.ER )PSJ 'EZERHIV7EVM ,IPERHIV RRE 1MIXXMRIR .EVM «PKEVW

H,EPPMXYOWIR TYLIIRNSLXENE H 7 H7 H7 H7
H 7 H(MTPSQM MRWMR?22VM XYSXERKSEEPBEEMWMIXIMHIR QEMWXIVM H (MTPSQM MRWMR22VM OYPXXYWYAMEMXYEXKEXEMHIR QEMWXIVM
H/EYTTEXMIXIMHIR QEMWXIVM 'HW%PPMXYOWIR N WIR ZYSHIWXEH ,EPPMXYOWIR N WIR ZYSHIWXE %1/ H,EPPMXYOWIR N WIR ZYSHIWXE
H,EPPMXYOWIR N WIR ZYSHIWXEH SWEOOIIX H3WEOOIIX H,EPPMXYOWIR N WIR ZYSHIWXEH SWEOOIIX
H3WEOOIIX Z PMPPMWIWXM'@ERAEYQEXSR JLXM2WX QYXXEHEG6MMTTYQEXSR JLXM2WX NE QIWCGBMWEO DMW X HE6MMTTYQEXSR JLXM2WX NE QIVOMXX Z|
3] R OEYXXE VMMTTYZEMRIR QIVOMXX ZMWX SWEOOIIRSQMWXENMWXE H6MMTTYQEXSR JLXM2WX NE QIVCSWKEXODMIWE QMW XENMW X E
H6MMTTYQEXSR JLXM2WX QYXXE SWEOOIIRSQMWXENMW XE H4 XSMOBWEXSMQMXYWNSLXENE BS®WWEOOIIRSQMWXENMWXE H4 XSMQM OSRWYPXXM
VMMTTYZEMRIR QIVOMXX ZMWX 4 XSMQM '33 :MVEPE 3] %F XEPSYWNSLXENE 6EQMVIRX O&RWIXRWQM LEPPMXYOWIR N WIR )RWXS
SWEOOIIRSQMWXENMWXE -RZIWX 3]

H4 XSMQM '33 :MVEPE 3] %F J/IWOIMWIX PYSXXEQYWXSMQIX /IWOIMWIX PYSXXEQYWXSMQIX
H1YROWN?2 4ETIV %& LEPPMXYOW)ERPMWIR LEPPMXYOWIR N WIR/IWOIMWIX PYSXXEQYWXSMQIX

[T WOIMWIX PYSXXEQYWXSMQIX H&IXSPEV 3][N LEPPMXYOWIR N WIR H)RWXS -RZIWX 3] LEPPMXYOWIR N WIR
H'SRIMGET 3] LEPPMXYOWIR N WIR*EWLMSR +VSYT 3] LEPPMXYOWIR N WIR H7I[EXIO 3] LEPPMXYOWIR N WIR

H%VI 3] LEPPMXYOWIR N WIR H7YSQIR /JERWEPPMWXIEXXIVMR 7 XM2 WV
H=-8 3]N LEPPMXYOWIR N WIR LEPPMXYOWIR N WIR

H&IXSPEV 3]IN LEPPMXYOWIR TYLIIRNSLXENE

H8EGXSXIO 3] LEPPMXYOWIR

TYLIIRNSLXENE
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' SLXSV]LOQ

I[EVM 7YRHF GO1MMOE )VSPE .]VM .YYWIPE 7EQM OELXMRIR]VOM 4EETTE .YLE 7TMPZSPE

H8SMQMXYWNSLXENE HOMMOIXSMQMRXENSLXENEH OEOMEWMEMRNSLXENE H.SLXENE &YWMRIWW (1ZIPISBEPBY WNSLXENE EHP OMMROIXSMQMRXENSLXENE 4S[IV
EPOEIR "'SRRIGXMZMX] EPOEIRPOEIR YRIVWIRWI ;E] -8 H 7 EPOEIR
H: PMEMOEMRIR H 7 H 7 EPOEIR H3WEOOIIX H 7
PMMOIXSMQMRXENSLXENH BRMERDI1X H3WEOOIIX H 7 H/EYTTEXMIXIMHIR QEMWXH3WEOOIIX
8VERWMXMSR > H-RWMR22VM =%1/ H3MOIYWXMIXIIR QEMWXIVM 3WEOOIIX H(MTPSQM MRWMR?22VM
H 7 H(MTPSQM MRWMR22VM /IWOIMRIR X]20SOIQYW
H3WEOOIIX /IWOIMRIR X]20SOIQYW /IWOIMRIR X]20SOIQYW H,/7GER 3]N XEPSYWNSLXENEOIMRIR X]20SOIQYW
H(MTPSQM MRWMR22VM H)PXIP 2IX[SVOW TVSGIWW ,YLXEQ OM 3]N :MGI 4VIWMHORMRIR X]20SOIQYW > H)QTS[IV 42 3] STIVEXMMZMRIR
QEREKIV NE +IRIVEP 'SYRWIP )1)% HOIYRIVWIRWI -2 3] PMMOIXSMIBEWRREREVXRIV +VSYT 3] NSLXENE NE XSMQMEPENSLXENE
/IWOIMRIR X]20SOIQYW EPYIT PPMOO?2 ,JJEH SJ 'SQQIVGMEP OILMX]JWNSLXENE > XEPSYWNSLXENE > >
H'EZIVMSR 3]N TEPZIPYMWXE OIKEP H)QTS[IV -2 3] OILMX]WNSHXEEWEWMS 3]N QQ XEPSYWNBLXGNE INEWXSVEOIRXENEX 3]
VEXOEMWYMWXE HMKMXEEPMWYYHIWXE H1IXW +VSYT 7IRMSV OIKEP > NE Q]JRXMNSLXENE YWIMXE XEPSYHIR NSLXSXIXSMQMXYWNSLXENE >
NE OIWX Z WX OILMX]OWIWX "'SYRWIP > OIKEP > > H)QTS[IV 42 3] :MGI 4VIWMHIRX
ZEWXEEZE NSLXENE > "'SYRWIP > H4SLXS 3] OILMXX QMWNSLXENE >
H/32) 3]JN QQ QEENSLXENE NE > H4SPEV )PIGXVS 3] YWIMXE
XSMQMRXEQEPPMR OILMX]OWIWX NSLXSXILX ZM >
OERWEMRZ PMWIWXM ZEWXEEZE
NSLXENE >
H2SOME 3]N YWIMXE NSLXSXILX ZM
>
8MPMOEYHIR N POIIR 1MOEIP :EMRMSRT OEYTTEXMIXIMHIR XSLXSVM EPSMXXM JRIVK] 8VERWMXMSR PMMOIXSMQMRXE]JOWMO?2R NSLXENERE NE NSLXSV]LQ R N WIRIR WIO
%RY ,IRXXSRIR OEWZEXYWXMIXIMHIR QEMWXIVM XIORMMOER PMWIRWMEEXXM LIROMP2W X2W X ZMIWXMRR WX NE ZEWXYYPPMWYYHIWXE ZEWXEEZERE NSLXENERE WIO NSLXSV]LQ R N

s )2)67)27) ° 7)0:-8=7 ,%00-283 .% 3,.%97.€6.)78)C



	SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJÄRJESTELMÄSTÄ
	Johdanto


