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J o h d a n to Enersensen hallinnointirakenne

YHTIOKOKOUS

Enersense International Oyj (jaljempdnd "Enersense” tai "yhtid") on Suomessa rekisterdity julkinen
osakeyhtid, joka toimii Enersense-konsernin emoyhtiond. Enersensen osakkeet on listattu Nasdaq
Helsinki Oy:n pd&dlistalle. Enersensen tiedonantovelvollisuuden kotivaltio on Suomi.

e
Enersensen pddtdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen lakeja ja sGddoksid, Enersensen
yhtidjarjestystd, EU:n markkinoiden védrinkayttdéd koskevaa asetusta (MAR), Nasdaqg Helsinki Oy:n
sAdntdja sekd European Securities and Markets Authorityn (ESMA) ja Finanssivalvonnan ohjeita.
Liséksi Enersensessd noudatetaan 1.1.2025 voimaan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
Hallinnointikoodia 2025. Hallinnointikoodi 2025 on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys

ry:n verkkosivuilla. Enersense noudattaa Hallinnointikoodin 2025 suosituksia ilman poikkeuksia.

HALLITUS

Tarkastusvaliokunta Sisdinen tarkastus

T&ma selvitys on annettu toimintakertomuksesta erillisend kertomuksena. Selvitys on kdsitelty
Enersensen hallituksen tarkastusvaliokunnassa ja hyvaksytty hallituksessa. Palkitsemisvaliokunta

Tama selvitys on saatavilla Enersensen verkkosivuilla.
TOIMITUSJOHTAJA

J

JOHTORYHMA
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Hallinnointia koskevat kuvaukset

Suomen osakeyhtidlain ja Enersensen yhtidjdrjestyksen mukaan yhtién médrdysvalta ja hallinto on
jaettu yhtiokokouksessa edustettujen osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.
Johtoryhmd& avustaa toimitusjohtajaa.

Yhtiokokous

Yhtidkokous on Enersensen ylin padtdksentekoelin, jossa osakkeenomistajat kayttavat
pdadtdsvaltaansa osakeyhtidlain ja yhtidjdrjestyksen mukaisesti.

Varsinainen yhtidkokous on yhtidjdrjestyksen mukaan pidettdvd vuosittain hallituksen
mAadarddmand pdivand kuuden kuukauden kuluessa tilikauden padttymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa pddtetddn muun muassa tilinpddtdksen vahvistamisesta, varojen
jaosta, hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta sekd& vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle.

Ylimé&dardinen yhtidkokous kutsutaan koolle, jos hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai jos
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on yhteensd yksi kymmenesosa kaikista osakkeista,
vaativat sitd kirjallisesti tietyn asian kasittelemistd varten.

Kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava yhtién internetsivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeist&ddn kolme viikkoa ennen yhtidkokousta, mutta kuitenkin aina vahintédn yhdeksdan pdivad
ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspdivad.

Saadakseen osallistua yhtiékokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtiélle ennen
kokouskutsussa mainitun ilmoittautumisajan pddttymistd. Ilmoittautumisaika voidaan madarata
paattyvdksi aikaisintaan kymmenen pdivéd ennen kokousta, ja sitd ei voida maaratd padttyvaksi
sunnuntaina, lauantaing, juhannusaattona, uudenvuoden aattona tai muuna yleisend juhlapdivénd.
Yhtidkokous voidaan pitad yhtion kotipaikassa tai muulla hallituksen padttamalléd suomalaisella
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paikkakunnalla. Hallitus voi p&attad, ettd yhtidkokoukseen saa osallistua myds siten, ettd
osakkeenomistaja kayttéd padtdsvaltaansa tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvdalineen avulla
ennen yhtidkokousta tai kokouksen aikana. Hallitus voi pddattédd myos, ettd yhtidkokous
jarjestetadn ilman kokouspaikkaa siten, ettéd osakkeenomistajat kayttavat tdysimdadrdisesti
padtdsvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvdlineen avulla kokouksen
aikana.

Varsinainen yhtiokokous ja ylimadardainen yhtiockokous vuonna 2025

Enersensen varsinainen yhtidkokous pidettiin 16.4.2025 Helsingiss@ Sanomatalon tapahtumatila
Elielissd. Kokoukseen osallistui joko ennakkoon ddnestdneind, henkildkohtaisesti tai lakimadrdisen
edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana yhteensd 40 osakkeenomistajaa edustaen
yhteensd 10 329 844 osaketta ja adntd (62,63 % yhtion kaikista osakkeista ja ddnistda
yhtidkokouksen tasmdaytyspdivénd).

Enersensen ylimadrdinen yhtidkokous pidettiin 22.8.2025 etdkokouksena. Kokoukseen osallistui
joko ennakkoon ddnestdneind tai etdyhteyden valitykselld yhteensd 14 osakkeenomistajaa
edustaen yhteensd 6 902 988 osaketta ja ddntd (41,9 % yhtion kaikista osakkeista ja ddnistd
ylimd&drdisen yhtidkokouksen tadsmaytyspdivand).

Varsinaisen yhtidkokouksen ja ylimadrdisen yhtidkokouksen poytdkirjat ja asiakirjat ovat
nahtavillé yhtion verkkosivuilla.

Hallitus

Enersensen yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahint&ddan kolme ja enintéddan kahdeksan
varsinaista jasentd. Hallituksen jédsenten toimikausi padttyy ensimmdisen valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen pddttyessd. Hallituksen valitsee yhtidkokous osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksesta. Yhtion yhtidjarjestys ei sisalléd sdanndksid hallituksen jésenten
erityisestd asettamisjdrjestyksestd. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
tarvittaessa varapuheenjohtajan.
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Hallituksen teht&vand on osakeyhtidlain mukaan huolehtia yhtién hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestdmisestd. Hallituksen tulee myds huolehtia siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus on hyvaksynyt itselleen tydjdrjestyksen, jossa mdadritell&ddn tarkemmin sen tehtdvat ja
toiminta. Tydjarjestyksen mukaan hallitus muun muassa:

e kutsuu koolle yhtidkokouksen ja valmistelee yhtidkokoukselle tehtévat ehdotukset

e hyvdaksyy tilinpddatdksen, toimintakertomuksen, puolivuosikatsaukset ja liiketoimintakatsaukset
sekd kestdvyysraportin

e ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa johtoa

e nimittdd ja erottaa yhtién toimitusjohtajan

¢ hyvdksyy toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimuksen ja muut etuudet

¢ hyvdaksyy konsernin johtoryhmdadn kuuluvien johtajien nimityksen, palkkauksen ja muut etuudet

e hyvaksyy yhtioén riskienhallinnan periaatteet

e vahvistaa yhtion pitkén aikavalin strategiset ja taloudelliset tavoitteet sekd kestdvyystavoitteet

e hyvaksyy budjetin

e pdattadd merkittavistd yksittdisistd investoinneista sekd yritys- ja kiinteistékaupoista ja

e pAadttdd muista lainsddddnndn mukaan hallitukselle kuuluvista asioista.

Hallituksen kokousaikataulu vahvistetaan kalenterivuosittain. Tarvittaessa hallitus voi pitad
ylimadraisiad kokouksia. Hallituksen kokous voidaan pitd& myos puhelin- tai sdhkdpostikokouksena
tai muutoin etdyhteyden valitykselld. Hallitus voi tehdd padtdksid myds kokoontumatta
osakeyhtiodlain mukaisesti.

Hallitukselle annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa Enersensen toiminnasta, taloudesta ja
riskeistd. Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja (joka toimii hallituksen sihteerind)
osallistuvat hallituksen kokouksiin. Johtoryhmdn jésenet ja muut yhtidn edustajat osallistuvat

kokouksiin hallituksen kutsusta. Kaikista kokouksista laaditaan péytdakirja.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan.
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Hallitus vuonna 2025

Vuoden 2025 varsinainen yhtidkokous pddtti, ettd hallituksen jasenten lukumdadrd on viisi.
Yhtidkokous pdadtti valita Anders Dahlblomin, Sari Helanderin, Carl Haglundin, Anna Miettisen ja
Ville Vuoren uudelle toimikaudelle. Sirpa-Helena Sormunen ja Petri Suokas olivat ilmoittaneet,
etteivat ole kaytettdvissd hallituksen jasenid valittaessa. Jdrjestdytymiskokouksessaan hallitus
valitsi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suosituksen mukaisesti Anders Dahlblomin
puheenjohtajaksi. Yhtidon hallituskokoonpanon valmisteluprosessi on ollut systemaattinen ja
l&pindkyva, tavoitteenaan yhtidn tarpeiden kannalta paras mahdollinen ja monimuotoinen
hallituskokoonpano. Jésenten tausta, osaaminen ja ansiot on arvioitu huolellisesti.

Toukokuussa 2025 Ville Vuori ilmoitti eroavansa tehtéavastadn hallituksen jédsenend 19.5.2025.
Toukokuusta elokuuhun hallitus toimi nelijédsenisend. Heindkuussa 2025 Carl Haglund ilmoitti
luopuvansa hallituksen jésenyydestd ja jatkavansa tehtévéssadn 22.8.2025 pidettavdn
ylimdadrdisen yhtidkokouksen padttymiseen saakka.

Ylim&arainen yhtidkokous p&dtti 22.8.2025 valita Jan-Elof Cavanderin ja Jari Algarsin uusiksi
hallituksen jaseniksi. Hallituksen jasenten tiedot sekd heiddn tai heiddn vaikutusvalta- ja
madrdysvaltayhteisdjensd omistamat Enersensen osakkeet on esitetty seuraavalla sivulla
olevassa taulukossa.
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Hallituksen kokoonpano 31.12.2025

Hallituksen jésen Osakeomistus

Nimi Asema Sukupuoli Syntymdvuosi Koulutus Paatoimi alkaen 31.12.2025

Anders Dahlblom Hallituksen puheenjohtaja Mies 1974 Kauppatieteiden maisteri, CEFA COQO, Virala Oy Ab 4.4.2024 alkaen 10 500"

Sari Helander Jasen Nainen 1967 Kauppatieteiden maisteri Varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja,  27.7.2020 alkaen 1754
Ramirent-konserni

Anna Miettinen Jdsen Nainen 1981 Diplomi-insindo6ri & kulttuurituottaja (AMK) Hallituksen jasen, Ensto Invest Oy 4.4.2023 alkaen 3 742

Jan-Elof Cavander Jdsen Mies 1985 Diplomi-insind6ri (tuotantotalous) COO, Virala Oy Ab  22.8.2025 alkaen —

Jari Algars Jdsen Mies 1964 Kauppatieteiden maisteri Konsultti  22.8.2025 alkaen —

1) Valillisesti 10 500 osaketta madrdysvaltayhteisén kautta

Lisatietoja hallituksen jésenist& on yhtidn verkkosivuilla.

Hallitus on arvioinut jédsentensd riippumattomuuden ja todennut, ettd kaikki hallituksen jésenet
ovat riippumattomia yhtidésta. Anders Dahlblomin ja Jan-Elof Cavanderin ei katsottu olevan
rilppumattomia merkittévist&d osakkeenomistajista heidén toimiessaan Virala Oy Ab:n operatiivisina
johtajina. Kaikki muut hallituksen jasenet olivat riippumattomia merkittévistd osakkeenomistajista.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana 27 kertaa. Kunkin jédsenen osallistuminen kokouksiin on esitetty
sivulla 177 olevassa taulukossa.

Vuonna 2025 hallituksen toiminnan painopisteitd olivat muun muassa yhtién strategisten
arviointien loppuunsaattaminen, yhtién ydinliiketoimintojen pdivitetty strategia, taloudelliset
tavoitteet strategiakaudelle 2025-2028, yhtidn toiminnan tehostaminen ja kannattavuuden
parantaminen sekd yhtidn taseen ja rahoitusaseman vahvistaminen.

Hallitus on vuoden 2025 aikana kdsitellyt aiempien vuosien tapaan taloudelliset raportit ja
seurannut konsernin rahoitustilannetta, hyvéksynyt vuosibudjetin, merkittdvimmat investoinnit ja
konsernirakenteen muutokset, seurannut konsernitasoisten hankkeiden etenemistd sekd
hyvaksynyt lilkketoimintakatsaukset, puolivuosikatsauksen, tilinp&datostiedotteen ja tilinpdatdksen
ennen niiden julkistamista.

Hallitus on vuonna 2025 padattdnyt uusien palkitsemiseen liittyvien osakeohjelmien perustamisesta,
vuoden 2025 tulospalkkioperiaatteista sekd vuoden 2024 tulospalkkioiden toteutumisesta.
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Hallitus on suorittanut hallituksen toimintaa koskevan itsearvioinnin sekd johtoryhman
suoritusarvioinnin.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Enersense pitdd monimuotoisuutta tédrkednd osana toimintaansa. Hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet ovat osa Enersensen monimuotoisuuden l&htékohtaa. Hallituksen
monimuotoisuuden avulla pyritédn mahdollistamaan yhteistydkykyinen ja toimiva hallitus, joka
pystyy vastaamaan yhtién liiketoimintojen ja strategisten tavoitteiden asettamiin vaatimuksiin
sekd tukemaan ja haastamaan yhtidn toimivaa johtoa ennakoivasti ja rakentavasti.

Enersensen hallituksen kokoonpanon valmistelussa otetaan huomioon Enersensen
yhtidjdrjestyksen ja hallinnointikoodin vaatimusten lisdksi yhtién toiminnan asettamat vaatimukset
ja niiden l&dhtékohta monimuotoisuudelle. Monimuotoisuutta tarkastellaan sekd sukupuolten ettd
muiden monimuotoisuutta edistdvien seikkojen kautta. Tallaisia seikkoja ovat esimerkiksi iké sekd
ammatti-, koulutus- ja kansainvélinen tausta, merkittadvéa kokemus sekd henkildkohtaiset
ominaisuudet. Kokoonpanon valmistelussa arvioidaan myds sitd, miten jdsenten osaaminen,
koulutus ja kokemus tdydentévét toisiaan sekd huomioidaan yhtién nykyisen ja tulevan
liilketoiminnan tarpeet. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa monimuotoisuutta koskevat
periaatteet huomioon valmistellessaan hallituksen kokoonpanoa.

Enersensen tavoitteena on, ettd hallituksessa on edustettuna monimuotoisesti eri toimiala- ja
markkinaosaaminen, eri ammatti- ja koulutustaustat, sukupuolet ja monipuolinen ik&djakauma.
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Osakeyhtidlain mukaisesti Enersensen tavoitteena on, ettd aliedustetun sukupuolen edustajia on
vahintddn 40 % yhtion hallituksen jasenistd.

Hallituksen kokoonpano on monimuotoisuusperiaatteiden mukainen. Kaikilla hallituksen jasenilla
on korkeakoulututkinto, ja j@senilléd on osaamista kauppatieteen sekd tekniikan aloilta. Hallituksen
jasenilld on tyokokemusta erilaisista johtotehtdvistd kansainvalisissd ja kotimaan markkinoilla
toimivissa yhtidiss& Enersensen kannalta merkittavillad toimialoilla ja keskeisilld markkina-alueilla,
kuten energia-alalta, konepajaliiketoiminnasta ja eri teollisuusyrityksistd. Vuoden 2025 lopussa
hallituksen jésenet olivat iGltéddn 40-61-vuotiaita, ja hallituksen jasenistd kaksi oli naisia (40 %)

ja kolme miehid (60 %).

Hallituksen valiokunnat

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla hallituksen padatdsvaltaan kuuluvia asioita.
Hallitus on asettanut keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.

Kaikkiin valiokuntiin kuuluu véhint&dn kolme jasentd. Valiokunnan jédsenten monimuotoisuus
osaamisen, kokemuksen ja n&dkemysten osalta tukee avointa keskustelua ja asioiden monipuolista
kasittelyd. Jasenilld on oltava valiokunnan tehtdvien edellyttdmad asiantuntemus ja kokemus.
Valiokunnat raportoivat toiminnastaan séddnndllisesti hallitukselle. Hallitus on hyvéksynyt
valiokunnille kirjalliset tydjarjestykset, joissa madritellddn valiokuntien tehtavat ja
toimintaperiaatteet.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan toiminnan tarkoituksena on avustaa hallitusta muun muassa konsernin
taloudelliseen raportointiin, sisdiseen valvontajarjestelmdadn, riskienhallintaan sekd sisdisen
tarkastuksen ja tilintarkastajan tyéhon liittyvissd valvontatehtdvissa. Tarkastusvaliokunnan
tehtdviin kuuluvat hallinnointikoodin suositusten mukaiset tarkastusvaliokunnan tehtévat.

Valiokunnan tehtédvdnd on avustaa hallitusta erityisesti seuraavissa asioissa:

e taloudellisten raportointijdrjestelmien ja prosessien sekd kestdvyysseikkoja koskevan
raportoinnin ja sen varmentamisen seuranta ja arviointi
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e lakien ja maardysten sekd Enersense-konsernissa vahvistettujen toimintaohjeiden
noudattamisen arviointi

e sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden,
riittdvyyden ja asianmukaisuuden seuranta sekd sisdisen tarkastuksen valvominen

o tilinpddtdksen ja konsernitilinpddtdksen lakisddteisen tilintarkastuksen sekd
kestdvyysraportoinnin varmentamisen toteuttamisen seuraaminen

e tilintarkastajan patevyyttd ja rippumattomuutta sekd erityisesti tdman harjoittaman muiden
kuin tilintarkastuspalveluiden ja kestévyysraportoinnin varmentamista koskevien palvelujen
tarjoamista koskeva seuranta ja arviointi

e Enersensen International Oyj:n yhtidkokouksessa tapahtuvaa tilintarkastajan valintaa ja
tilintarkastajan palkkiota koskevan padatésehdotuksen valmisteleminen

e Enersense International Oyj:n yhtidkokouksessa tapahtuvaa kestévyysraportointitarkastajan
valintaa ja palkkiota koskevan padatdsehdotuksen valmisteleminen osakeyhtiélain mukaisesti

e Enersense-konsernin tilinpddtdksen, puolivuosikatsauksen ja lilkketoimintakatsausten sisallén
kasittely ja yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan raporttien l&dpikdynti.

Valiokuntaan kuuluu vahintddn kolme jésentd, joista véhintéddn yhdelld on oltava asiantuntemusta
erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai tilintarkastuksen alalla.

Tarkastusvaliokunnan jédsenten on oltava riippumattomia yhtidstd, ja vahintddn yhden jésenen on
oltava riippumaton merkittévistéd osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta laatii itse oman aikataulunsa ja kokoontuu niin usein kuin on tarpeen
tyojarjestyksen mukaisten tehtdvien hoitamiseksi, kuitenkin véhint&dn neljd kertaa vuodessa.
Tarkastusvaliokunta kutsuu kokouksiinsa tarvittaessa tilintarkastajan, toimivan johdon jésenid ja
tarvittaessa muita asiantuntijoita.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2025

Varsinaisen yhtidkokouksen jdlkeisessd hallituksen jarjestdytymiskokouksessa
tarkastusvaliokunnan jéseniksi valittiin uudelleen Sari Helander (puheenjohtaja), Anders Dahlblom
ja Carl Haglund.

Ylim&dardaisen yhtidkokouksen (22.8.2025) jalkeisessd hallituksen jarjestdytymiskokouksessa

tarkastusvaliokunnan jéseneksi valittiin uudelleen Sari Helander (puheenjohtaja) sekd uusina
jésenind Jan-Elof Cavander ja Jari Algars.
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Kaikki tarkastusvaliokunnan jésenind vuonna 2025 toimineet olivat riippumattomia yhtidsta. Lisdksi
kaikki jasenet Cavanderia ja Dahlblomia lukuun ottamatta olivat riippumattomia merkittévisté
osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden aikana 7 kertaa. Kunkin jdsenen osallistuminen kokouksiin
on esitetty sivulla 177 olevassa taulukossa.

Vuonna 2025 tarkastusvaliokunta keskittyi muun muassa seuraamaan konsernin taloudellista
toimintaa, strategisten arviointien vaikutuksia yhtiélle, sisd@isen tarkastusten suorittamista ja
tuloksia, konsernin ulkoista neljédnnesvuosittaista talousraportointia, tilintarkastajan raportointia,
kestdvyysraportointia, kdyttép&ddoman hallintaa, merkittévid oikeudellisia ja vaadeasioihin liittyvid
tapauksia sekd merkittdvimpid riskejd ja kontrolliympdristdn tilaa.

Palkitsemisvaliokunta

Hallituksen palkitsemisvaliokunnan padtarkoitus on avustaa hallitusta muun muassa yhtién
palkitsemisperiaatteiden ja -kdytdntdjen sekd niihin siséltyvien palkitsemisjarjestelmien ja -
ohjelmien valmisteluun liittyvissd asioissa. Lisdksi valiokunta avustaa hallitusta toimitusjohtajan
ja muiden suoraan toimitusjohtajalle raportoivien ylimmdén johdon jésenten suoriutumiseen ja
palkitsemiseen liittyvissd asioissa sekd ylimmdn johdon seuraajasuunnittelussa.
Palkitsemisvaliokunta arvioi, seuraa ja suuntaa yrityskulttuurin ja strategisesti merkittavien
palkitsemisasioiden tilannetta ja kehittymistad.

Palkitsemisvaliokunnan tehté&vand on erityisesti:

e palkitsemisjdrjestelmien ja -ohjelmien valmistelu hallituksen hyvaksyttaviksi

e toimitusjohtajan ja hdnelle suoraan raportoivien alaisten nimitysasioiden valmistelu

e toimitusjohtajan ja hénelle suoraan raportoivien alaisten palkkauksen ja muiden taloudellisten
etuuksien valmistelu

e toimitusjohtajan ja hdnelle suoraan raportoivien alaisten vuosittaisen suoriutumisen arviointi

e toimitusjohtajan ja hdnelle suoraan raportoivien alaisten seuraajasuunnittelu

¢ yhtidn palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta ja kilpailukyvystd huolehtiminen sekd
sddnnodsten noudattamisen valvonta ja palkitsemispolitiikan ja -raportin valmistelu sekd niihin
liittyviin kysymyksiin vastaaminen yhtiokokouksessa.

2 enersense

Valiokuntaan kuuluu vahintéddan kolme jasentd. Palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittavilla
hallituksen jasenilld tulee olla Enersense-konsernin liiketoiminnan ja sen toimialojen sekd
palkitsemiseen ja sen kehittdmiseen liittyva hyvd tuntemus.

Palkitsemisvaliokunnan jédsenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtidsta.

Valiokunta laatii itse oman aikataulunsa ja kokoontuu niin usein kuin on tarpeen sen tydjdrjestyksen
mukaisten tehtdvien hoitamiseksi. Palkitsemisvaliokunta kutsuu kokouksiinsa tarvittaessa toimivan
johdon jasenid ja muita asiantuntijoita.

Palkitsemisvaliokunta vuonna 2025

Varsinaisen yhti®kokouksen jdlkeisessd hallituksen jarjestdytymiskokouksessa
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin uudelleen Anders Dahlblom (puheenjohtaja), Anna
Miettinen ja Ville Vuori. Ville Vuoren erottua tehtavastdadn hallituksen jdsenend 19.5.2025
palkitsemisvaliokunta toimi kaksijésenisend elokuuhun 2025 saakka.

Ylimadrdisen yhtiokokouksen (22.8.2025) jalkeisessd hallituksen jarjestdytymiskokouksessa
palkitsemisvaliokunnan jéaseniksi valittiin uudelleen Anders Dahlblom (puheenjohtaja) ja Anna
Miettinen sekd uudeksi j@seneksi Jari Algars.

Kaikki palkitsemisvaliokunnan jasenind vuonna 2025 toimineet olivat riippumattomia yhtidstd.
Lisdksi kaikki jdsenet Dahlblomia lukuun ottamatta olivat rippumattomia merkittévista

osakkeenomistajista.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikauden aikana 7 kertaa. Kunkin jédsenen osallistuminen
kokouksiin on esitetty sivulla 177 olevassa taulukossa.

Vuonna 2025 palkitsemisvaliokunta keskittyi muun muassa palkitsemiskdytdntdjen ja
kannustinohjelmien sekd johtoryhmdn kokoonpanon tarkasteluun yhtién uuden strategian pohjalta.
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Hallituksen ja valiokuntien kokousten lukumaédrat ja jasenten osallistumisasteet 2025
(osallistuminen/kokousten lukumédara):

Nimi Hallitus Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta
Anders Dahlblom® 27/27 4/t 7/7
Sari Helander 27/27 7/7
Anna Miettinen 27/27 7/7
Jan-Elof Cavander? 13/13 3/3
Jari Algars® 13/13 3/3 3/3
Carl Haglund® 15/15 Lk
Sirpa-Helena Sormunen® 4/4 2/2
Petri Suokas® e 2/2
Ville Vuori” 7/7 3/3

1) Tarkastusvaliokunnan jésen 22.8.2025 saakka

2) Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jésen 22.8.2025 alkaen

3) Hallituksen sekd tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 22.8.2025 alkaen
4) Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jésen 22.8.2025 saakka

5) Hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jésen 16.4.2025 saakka

6) Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jésen 16.4.2025 saakka

7) Hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jésen 19.5.2025 saakka

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Enersensen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtévdand on valmistella ja esitella
varsinaiselle yhtidkokoukselle, ja tarvittaessa ylimadraiselle yhtidkokoukselle, vuosittain
ehdotukset hallituksen jasenten palkitsemisesta ja lukumddrdstd sekd hallitukseen valittavista
jésenistd. Toimikunnan padtehtavand on varmistaa, ettd hallituksella ja sen jasenilld on yhtién
tarpeita vastaava riittdvad asiantuntemus, osaaminen ja kokemus.

Hallituskokoonpanon valmisteluprosessissa pyritddn saavuttamaan yhtién tarpeiden kannalta
paras mahdollinen ja koostumukseltaan monimuotoinen hallituskokoonpano. Ehdokkaita
kartoitetaan laajalti, ja heidén taustaansa, osaamistaan ja ansioitaan arvioidaan huolellisesti ja
asianmukaisesti.

2 enersense

Nimitystoimikunta koostuu kolmesta jasenestd, joista yhtidn kolme suurinta osakkeenomistajaa
ovat kukin oikeutettuja nimedmd&dn yhden jasenen. Yhtién hallituksen puheenjohtaja voi
toimikunnan pyynndstd toimia asiantuntijana nimitystoimikunnassa ilman jasenyyttd tai
ddnioikeutta. Yhtidn operatiivisen johdon edustajat tai tyéntekijat eivat voi olla nimitystoimikunnan
jé@senid henkildkohtaisesti, mutta voivat osakkeenomistajan ominaisuudessa nimetd jésenen
toimikuntaan. Osakkeenomistajia edustavien jésenten nimedmisoikeus on niilld kolmella
osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtidn kaikkien osakkeiden tuottamista ddnistd on suurin
Euroclear Finland Oy:n ylladpitdmdan osakasluettelon mukaan varsinaista yhtidkokousta edeltdvan
syyskuun ensimmdisend arkipdivénd. Hallituksen puheenjohtaja pyytad edelléd kuvatun
osakeomistuksen mukaisesti kolmea suurinta osakkeenomistajaa kutakin nimedmadn yhden
j@senen nimitystoimikuntaan. Mikali kahdella tai useammalla osakkeenomistajalla on sama maarad
osakkeita ja éanid eikd kaikkien osakkeenomistajien nimedmdad jadsentd voida nimittdad, asia
ratkaistaan arvalla.

Nimitystoimikunta toimii toistaiseksi, kunnes yhtidkokous toisin pddttdd. Nimitystoimikunnan
jésenten toimikausi padttyy vuosittain uuden nimitystoimikunnan tultua nimetyksi.

Nimitystoimikunnan ty6jdrjestys on saatavilla yhtién verkkosivuilla.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta vuonna 2025

Syyskuussa 2025 yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa Nidoco AB, Ensto Invest Oy ja Verman
Holding Oy valitsivat nimitystoimikunnan jaseniksi Alexander Ehrnroothin (Nidoco AB), Marjo
Miettisen (Ensto Invest Oy) sekd Janne Vertasen (Verman Holding Oy). Nimitystoimikunta valitsi
jarjestaytymiskokouksessaan puheenjohtajakseen Alexander Ehrnroothin. Hallituksen
puheenjohtaja Anders Dahlblom toimii nimitystoiminnan asiantuntijana.

Nimitystoimikunta kokoontui tilikauden aikana 6 kertaa.

Tilikauden 1.1.2025-31.12.2025 aikana osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa toimineiden
jésenten tiedot sekd osallistuminen toimikunnan kokouksiin on esitetty oheisessa taulukossa.
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Osallistuminen

Syntyma- /kokousten
Nimi Sukupuoli vuosi Koulutus Paatoimi lukuméadara
Alexander Mies 1974 Kauppatieteiden Toimitusjohtaja,
Ehrnrooth, maisteri, MBA Virala Oy Ab
puheenjohtaja 6/6
Janne Mies 1972 Yo-merkonomi Hallituksen puheenjohtaja,
Vertanen Verman Holding Oy 6/6
Marjo Nainen 1957 Kasvatustieteen Hallituksen puheenjohtaja,
Miettinen tohtori Ensto Oy 6/6
Toimitusjohtaja

Hallitus nimitt&d yhtidon toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja m&drdysten mukaisesti (yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vastaa
siitd, ettd yhtidn kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.
Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen
tehtdvien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja vastaa myds yhtion likketoiminnasta, sen suunnittelusta ja tavoitteiden
toteuttamisesta. Toimitusjohtaja valmistelee ja esittelee hallitukselle yhtidn strategiasuunnitelmat
sekd niiden toteuttamissuunnitelmat sekd vastaa niiden toteutumisesta hallituksen padtdsten
mukaisesti. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle yhtiéon taloudellisesta tilasta,
likketoimintaympdristdstd ja muista liiketoimintaan liittyvistd merkittdvistd asioista. Toimitusjohtaja
toimii konsernin johtoryhmdén puheenjohtajana.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on madritelty hallituksen hyvaksymdssd kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa. Enersenselld ei ole toimitusjohtajan sijaista.

Toimitusjohtaja vuonna 2025
Yhtién toimitusjohtajana on 23.9.2024 (Ghtien toiminut Kari Sundbdéck (s. 1971, mies, diplomi-

insin®ori).

Kari Sundbdéck omisti suoraan 10 000 Enersensen osaketta 31.12.2025.

2 enersense

Johtoryhma

Enersense-konsernin johtoryhmd&dn kuuluvat yhtién toimitusjohtaja puheenjohtajana sekd muita
hallituksen nime&mid ylimmdn johdon henkilditd. Johtoryhma ei ole varsinainen yhtidoikeudellinen
toimielin, mutta sillé on tosiasiallisesti merkityksellinen asema yhtidon johdon organisaatiossa.

Johtoryhmdn tehtévénd on avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa
johtamisessa sekd valmistella hallituksessa kdsiteltdvid asioita. Liséksi johtoryhmd valmistelee
hallitukselle esitettdvaksi seuraavan vuoden budjetin, talous- ja muut raportit sek&d muun
tarpeellisen materiaalin. Johtoryhmd& muun muassa valmistelee konsernin strategista suunnittelua
ja vuosisuunnittelua, valvoo suunnitelmien toteutumista ja taloudellista raportointia sekd
valmistelee merkittévid investointeja ja yrityskauppoja. Konsernin sisé@isen yhteistoiminnan
kehittdminen ja yhteisten kehityshankkeiden edistdminen kuuluu johtoryhmdn keskeisiin tehtdaviin.

Johtoryhmd kokoontuu pddsdadntodisesti kerran kuukaudessa. Johtoryhmdn tekemista padtoksistd
vastaa toimitusjohtaja, ja johtoryhmdn jésenten tehtdvdnd on toteuttaa padtdkset omilla
vastuualueillaan.

Johtoryhma vuonna 2025
Enersensen johtoryhmdssda tapahtui useita muutoksia vuoden 2025 aikana.

Toukokuussa 2025 ilmoitettiin, ettd Enersense tdydentdd johtoryhmadnsd varmistaakseen uuden
strategian toteuttamisen. Miika Erola nimitettiin Connectivity-liikketoimintayksikén johtajaksi
1.7.2025, kun aiemmin sekd Power- ettd Connectivity-liiketoimintayksikkdd johtanut Juha Silvola
keskittyi 1.7.2025 l&htien johtamaan Power-liiketoimintayksikkdd. Sami Takila jatti tehtdvéansé
lakiasiainjohtajana 26.6.2025, ja uudeksi lakiasiainjohtajaksi nimitettiin Jyri Juusela, joka aloitti
tehtavdssddn 1.7.2025. Sami Lahtinen nimitettiin 1.7.2025 alkaen uuden Business Development,
Enersense Way & IT -yksikdn johtajaksi.

Hanna Reijonen jatti tehtdvansd henkildstdjohtajana 30.9.2025.

Toimitusjohtaja Kari Sundbdéck nimitettiin 1.9.2025 alkaen oman toimensa ohella Energy Transition
-lilkketoimintayksikdén valiaikaiseksi johtajaksi, kun vuoden 2025 alusta l&htien vdaliaikaisen johtajan
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tehtévad hoitanut johtoryhman jasen Sami Lahtinen siirtyi pddtoimeensa eli Business Development,
Enersense Way & IT -yksikdn johtamiseen.

Enersensen johtoryhmdn kokoonpano 31.12.2025:

e Kari Sundbdck, mies, toimitusjohtaja ja véliaikainen lilkketoimintajohtaja,
Energy Transition, s. 1971, diplomi-insin&ori

o Jyrki Paappa, mies, talousjohtaja, s. 1965, kauppatieteiden maisteri

e Jyri Juusela, mies, lakiasiainjohtaja, s. 1981, oikeustieteen maisteri

e Juha Silvola, mies, liiketoimintajohtaja, Power, s. 1972, diplomi-insindori

e Miika Erola, mies, liiketoimintajohtaja, Connectivity, s. 1981, insind6ri (YAMK)

e Sami Lahtinen, mies, johtaja, Business Development, Enersense Way & IT, s. 1969,
diplomi-insindori

Vuonna 2025 johtoryhmd& kokoontui 12 kertaa. Johtoryhmé kokoontui sdannéllisesti myds
varsinaisten kokousten ulkopuolella.

Johtoryhmdn jésenet ja heiddn mdadrdys- ja vaikutusvaltayhteisénsd omistivat Enersensen
osakkeita 31.12.2025 seuraavasti:

Johtoryhmadn jcésen Osakkeiden omistus 31.12.2025
Kari Sundbdack 10 000
Jyrki Paappa 10 000
Jyri Juusela —
Juha Silvola 15 210
Miika Erola 244
Sami Lahtinen 124

Tilikauden 2025 jalkeen 1.1.2026 Mikael Vainionpd&d (kauppatieteiden tohtori) aloitti Energy
Transition -liiketoimintayksikdn johtajana ja johtoryhman jasenend. Samalla Kari Sundbdckin rooli
Energy Transition -liiketoimintayksikdn valiaikaisena johtajana pddttyi. Anu Henttonen
(kasvatustieteiden maisteri, tekniikan lisensiaatti) aloitti 5.1.2026 henkildstostd, viestinndstd ja
vastuullisuudesta vastaavana johtajana sekd johtoryhmdn jasenend.

enersense

ENERSENSE

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

| 1



Kuvaukset sisaisen valvonnan
menettelytavoista ja
riskienhallinnan jarjestelmien

padpiirteista

Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa Enersensen pdivittdistd padtdksentekoa, johtamista sekd
valvonta- ja raportointimenettelyd.

Riskienhallintaa suoritetaan osana kaikkia Enersensen strategisia, operatiivisia ja taloudellisia
prosesseja, minkd lisdksi riskienhallinta huomioi mahdollisten ulkopuolisten uhkien aiheuttamat
vaikutukset. Enersenselld on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka, jonka tarkoituksena on
madrittéd Enersensen riskienhallinnan yleiset periaatteet.

Riskienhallinta on osa Enersensen sisdistd valvontaa, ja sen pddmdadrand on varmistaa Enersensen
strategian ja likketoiminnan tavoitteiden toteutuminen. Tdman p&ddmdadrdn saavuttamiseksi
riskienhallinnan ohjausmalli asettaa systemaattisen ja yhdenmukaisen tavan liikketoimintaan
liittyvien riskien tunnistamiselle, arvioimiselle, raportoimiselle ja niihin varautumiselle.

Yleiset periaatteet
Enersensen riskienhallinnassa sovelletaan seuraavia yleisié periaatteita:

e Kaikessa pddtdksenteossa ja liiketoiminnan suunnittelussa tulee huomioida
liiketoimintamahdollisuudet ja niihin liittyvat riskit.

e Strategisissa padtdksissd, kuten markkina-aseman kasvattamisessa, lilkketoiminnan
laajentamisessa ja uusia toiminta-alueita luotaessa, tulee ottaa vain tietoisia ja arvioituja
riskejd.

 enersense

e Riskit tulee arvioida niiden toteutumisen vaikutusten suuruuden ja todenndkoisyyden mukaan.
Arvioinnissa tulee ottaa huomioon taloudellisten ndkékohtien lisdksi myds vaikutukset
henkildstdon, sidosryhmiin, ympdristd6n ja maineeseen.

e Riskien realisoitumiseen tulee varautua kriisi-, jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmien avulla sekd
suunnitelmien harjoittelulla ja riittévalléd vakuutusturvalla.

e Riskienhallinnan toimenpiteiden ja prosessien asianmukaisuutta seurataan ja kehitetddn
jarjestelmallisesti.

e Enersense luokittelee riskit strategisiin riskeihin, operatiivisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin
ja ulkopuolisiin uhkiin.

Riskienhallinnan prosessi ja vastuut

Enersensen hallitus ma&arittdd Enersensen strategiset tavoitteet sekd vahvistaa strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvan riskinottohalun. Hallitus arvioi Enersensen merkitt&vimpid
riskejd ja epdvarmuustekijéitd sddnndllisesti. Lisdksi hallitus valvoo riskienhallinnan toteutusta ja
vahvistaa Enersensen riskienhallintapolitiikan. Tarkastusvaliokunnan tehtédvdnd on avustaa
hallitusta riskienhallintajérjestelmien tehokkuuden, riittdvyyden ja asianmukaisuuden seurannassa.

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmd& vastaavat riskienhallinnan toteuttamisesta sekd
raportoivat hallitukselle riskienhallintaan liittyvistd asioista. Lis@ksi toimitusjohtaja ja johtoryhmd
vastaavat siitd, ettd riskienhallinnan jarjestdmiseksi on kdytettdvissa riittdvat resurssit. Jokainen
liilketoimintajohtaja sekd konsernitoiminnon johtaja vastaa siitd, ettd riskienhallinta on
asianmukaisesti jarjestetty omalla vastuualueella.

Yhtioén lakiasiainjohtaja koordinoi riskienhallintaprosessia ja vastaa riskiraportoinnista sekd
toteuttaa yhdessa liikketoimintojen ja konsernitoimintojen kanssa riskien tunnistamista, arviointia
ja hallintatoimenpiteiden madrittdmista.

Kaikkien tydntekijoiden tulee tunnistaa, arvioida ja hallita tehtdviinsa liittyvat riskit osana
pdivittdistd tydtddn sekd noudattaa Enersensen riskienhallinnan toimintamallia ja raportoida
tunnistetut riskit esihenkilolleen.

Riskiarviointia toteutetaan Enersensen kaikessa toiminnassa osana pdivittdisia tydtehtdavid,
riskienhallinnan menettelyjd sekd yksittdisten padtdsten tai tapahtumien yhteydessd. Riskejd
arvioidaan niiden toteutumisen vaikutusten suuruuden ja todenndkdisyyden mukaan.
Riskinotonsuhdetta Enersensen riskinkantokykyyn arvioidaan s&dannoéllisesti ja erityisesti strategian
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kasittelyn yhteydessd sekd padtettdessd konsernin kannalta merkittdvisté liikketoimintahankkeista
tai investoinneista.

Riskiarvioinnissa tunnistetuille merkittaville riskeille nimetddn vastuuhenkildt, jotka vastaavat
kyseisiin riskeihin liittyvien hallintatoimenpiteiden suunnittelusta, toteutuksesta ja seurannasta.

Lilketoiminnot ja konsernifunktiot raportoivat riskit ja niiss@ tapahtuneet muutokset
lakiasiainjohtajalle sddnndllisesti. Lakiasiainjohtaja laatii ja yllapitad riskirekisteria seké
muodostaa riskirekisterin pohjalta riskikartan konsernin keskeisistd riskeistd. Konsernin riskikartta
raportoidaan johtoryhmadalle. Enersensen hallitus kdsittelee merkitt@dvimmat riskit, toimenpiteet
niiden hallitsemiseksi sekd arvioi riskienhallinnan tehokkuutta ja toimivuutta. Hallitus raportoi
markkinoille merkittavimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd tilinpddatdksessd,
puolivuosikatsauksessa ja liiketoimintakatsauksissa.

Sisdinen valvonta

Enersensen sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa lakien, séantdjen, ohjeiden ja hyvdn
hallintotavan mukainen tuloksellinen toiminta Enersensessd sekd edistdd hallinnon luotettavuutta,
tehokkuutta ja lGpindkyvyyttd. Taloudelliseen raportointiin liittyvdn sisdisen valvonnan
tarkoituksena on lisdksi luoda riittdva varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta ja siitd,
ettd tilinpddtds ja muu taloudellinen raportointi on laadittu voimassa olevien lakien ja madrdyksien
mukaisesti.

Sis@isen valvonnan jarjestelmd kattaa kaikki yhtién prosessit, menettelytavat ja toimintatavat,
jotka tukevat yhtiétd sisdisen valvonnan tavoitteiden saavuttamiseksi. Enersensen vastuullisen
toimintatavan ohje (Code of Conduct) ja johtamisjarjestelmd ovat valvontaympdristdon sekd
valvontatoimien tunnettuuden ja toteuttamisen perusta. Lisdksi sisdisté valvontaa toteutetaan
muun muassa koko konsernin kattavilla padatdksentekovaltuuksilla, hankintapolitiikalla,
riskienhallintapolitiikalla ja tiedonantopolitiikalla. Enersenselld on kdytdsséd myds avoin
vadrinkdaytosten ilmoituskanava. Tietojdrjestelmdat ovat tehokkaan sisdisen valvonnan
kannalta kriittisen tdrkeita.

2 enersense

Sisdisen valvonnan jdrjestdmisestd vastaa yhtion hallitus. Hallituksen tarkastusvaliokunnan
tehtdvdand on sisdisen valvonnan tehokkuuden, riittdvyyden ja asianmukaisuuden seuranta.
Vastuu sisdisen valvonnan suorittamisesta kuuluu johdon lisdksi kaikille tydntekijoille.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien padpiirteet

Enersensen taloudellisessa ja toiminnallisessa raportointiprosessissa noudatetaan yhtion
toimintaohjeita ja prosessikuvauksia. Padvastuu taloudellisen raportoinnin valvontaympdristén
operatiivisesta hallinnasta on talousjohtajalla. Raportoinnin laatu varmistetaan suorittamalla
erilaisia prosessien kontrollitoimenpiteitd, kuten tdsmaytyksid, jarjestelmien luomia kontrolleja
sekd johdon tai muun tahon suorittamia tarkastuksia ja toimenpiteitd. Kontrolleille on madritelty
vastuuhenkilot, jotka vastaavat kontrollien riittavyydestd ja toteutuksen tehokkuudesta.
Raportointi- ja budjetointiprosessien valvonta perustuu Enersensen raportointiperiaatteisiin, joiden
laatimisesta ja yllapidosta vastaa taloushallinto.

Taloudellisen raportoinnin valvonta kattaa kuukausittaisten taloudellisten ja toiminnallisten
raporttien seurannan, ennusteiden, suunnitelmien, merkittévimpien lilkketoimintaympariston ja
liilketoimintariskien muutosten arvioinnin sekd sédnndllisen sisdisen tarkastuksen raporttien ja
ulkopuolisten tilintarkastajien raporttien l&pikdynnin.
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Muut annettavat tiedot

Sisainen tarkastus

Enersensen sisdinen tarkastus vastaa porssiyhtioltd edellytettévasta riippumattomasta arviointi-
ja varmistustoiminnosta, joka selvittdd ja todentaa jarjestelmallisesti riskienhallinnan, valvonnan
sekd johtamisen ja hallinnoinnin tehokkuutta.

Sisdisen tarkastuksen keskeisimpid periaatteita ovat riippumattomuuden, objektiivisuuden ja
luottamuksellisuuden periaatteet.

Sisdisen tarkastuksen tarkoituksena on tuottaa puolueetonta ja riippumatonta tietoa hallituksen ja
johdon kayttéon. Sisdisen tarkastuksen kohteissa painotetaan seikkoja, jotka ovat tarkeitd sekd
pitkalld ettd lyhyelld aikavalilld strategian, liiketoiminnan ja operatiivisen toiminnan nakékulmasta.
Tarkastustoiminta perustuu riskianalyyseihin sekd konsernijohdon kanssa kéaytdviin riskienhallinta-
ja valvontakeskusteluihin.

Enersensen sisdinen tarkastus on ulkoistettu tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy:lle.
Sisdinen tarkastus toimii talousjohtajan alaisuudessa ja raportoi havainnoistaan ja suosituksistaan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Raportti viedddn myoés hallituksen késiteltdvaksi.

Tarkastustoiminto kattaa kaikki Enersense-konsernin yhtiét ja toiminnot. Sisdisen tarkastuksen
raportit toimitetaan tiedoksi my&s tilintarkastajalle tarkastustoiminnan riittdvan kattavuuden
varmistamiseksi ja pddallekkdisen toiminnan valttdmiseksi. Sisdinen tarkastus laatii vuosittain
tarkastussuunnitelman, jonka hallitus hyvaksyy tarkastusvaliokunnan ehdotuksesta.

Tarkastuksissa tehtyjen keskeisten havaintojen pohjalta laaditaan johdon toimintasuunnitelmia ja

suosituksia sekd sisallytetéddn ne liiketoimintasuunnitteluun. Johto ja tarkastusvaliokunta
seuraavat jarjestelmallisesti niiden toteuttamista.

2 enersense

Sisdisen tarkastustoiminnan painopistealueet vuonna 2025

Vuonna 2025 sisdisen tarkastustoiminnan tarkeimmat painopisteet liittyivét konsernin tietosuoja-
ja kyberturvallisuuskaytantdjen, konsernin ja liilketoimintojen hallinnointijarjestelmien ja -
kdytantdjen, sisdisten avainprosessien kontrolliympdristdn sekd myyntisaamisten hallinnan
tarkastukseen.

Sisapiirihallinto

Enersense on laatinut sisdpiiriohjeen, jonka tarkoituksena on madarittad sisdpiiritietoa, sen
kdsittelyd, hallinnointia, julkistamista, julkistamisen lykk&&amistd, sisépiiriluetteloiden hallinnointia
sekd kaupankdyntid yhtidn rahoitusvalineilld ja johtotehtdvissd toimivia henkilditd ja heidén
l&hipiiriaan koskevaa ilmoitusvelvollisuutta koskevat periaatteet.

Sisdpiiriohje tdydentdd markkinoiden vadrinkdyttdéasetuksen (MAR) ja siihen liittyvdn séddntelyn,
erityisesti arvopaperimarkkinalain, Nasdaq Helsinki Oy:n s&dntdjen osakkeiden liikkkeeseen
laskijoille, Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjeen ja Finanssivalvonnan ohjeiden kulloinkin voimassa
olevia s&dnndksid sisdpiiriasioista.

Enersense on madritellyt MAR:n mukaisiksi johtotehtdvissd toimiviksi henkildiksi yhtion hallituksen
jésenet, toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenet. Johtohenkildiden ja heiddn lahipiiriinsa kuuluvien
henkildiden on tehtéva yhtidlle ja Finanssivalvonnalle ilmoitus heiddn omaan lukuunsa tehdyistd
liilketoimista, jotka koskevat yhtidn osakkeita, vieraan pddoman ehtoisia valineitd, muita
rahoitusvalineitd tai niiden johdannaisia.

Johtohenkildilld ja heidan lahipiirilléddn on velvollisuus ilmoittaa viipymdattd ja viimeistédn kolme
tyopdivad liiketoimen toteuttamispdivan jalkeen yhtidlle sekd Finanssivalvonnalle yhtidn
rahoitusvalineilld tekemdnsad lilkketoimet. Enersense ei sovella MAR:n mukaista 5 000 euron
ilmoitusvelvollisuutta koskevaa raja-arvoa vaan edellyttdd, ettd kaikki lilketoimet

Enersensen rahoitusvalineilld ilmoitetaan sisdpiiriohjeen mukaisesti.

Enersense julkaisee johtotehtdvissd toimivien henkildiden ja heiddn lahipiiriinsé kuuluvien

henkildiden liiketoimia koskevat ilmoitukset viipymdattd ja viimeistaddn kolmen tydpdivén
kuluessa lilkketoimea koskevan ilmoituksen vastaanottamisesta.
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Enersenselld on kdytéssddn erillinen sisapiirihallinnoinnin tydkalu, jossa se ylldpitdd hankekohtaisia
sisdpiiriluetteloja henkildistd, joilla on p&dsy sisdpiiritietoon ja jotka tydskentelevat yhtidlle
tydsopimuksen perusteella tai muuten suorittavat tehtdvid, joiden kautta heillé on pdadsy
sis@piiritietoon. Enersense laatii ja yllapitédd sisapiiriluetteloitaan Finanssivalvonnan laatimien
mallien ja ohjeiden mukaisesti.

Hankekohtaiseen sisdpiiriluetteloon merkityt yhtidén johtoon ja henkiléstdéon kuuluvat henkildt eivat
saa lainkaan kdydd kauppaa Enersensen rahoitusvdlineilld, kunnes heille on ilmoitettu hankkeen
raukeamisesta tai julkistamisesta. Sisdpiiriluetteloon merkitsemisen ajankohdasta riippumatta
sisdpiiritietoa saaneen henkildn kaupankdyntikielto tulee voimaan valittémasti siitd hetkestd, jona
t&dma on saanut sisdpiiritietoa.

Henkild, joka toimii Enersensessd johtotehtdvissd ei saa toteuttaa omaan lukuunsa tai kolmannen
osapuolen lukuun lilketoimia, jotka liittyvét Enersensen rahoitusvdlineisiin suljetun ikkunan aikana.
Enersensessd suljettu ikkuna alkaa 30 pdivad ennen tilinpdatodstiedotteen tai muun sadnnollisesti
annettavan taloudellisen tiedotteen julkistamista ja padattyy julkistamispdivén lopussa (30+1).
Mikali tilinpadtds sisaltdd aikaisemmin tilinpddtdstiedotteessa julkistamatonta olennaista tietoa,
suljettu ikkuna koskee myos tilinpadtdsta.

Enersensessd suljettuun ikkunaan liittyvid kaupankayntirajoituksia sovelletaan johtotehtévissé
toimivien lisGksi myos yhtién taloudellisten raporttien valmisteluun, laatimiseen ja julkistamiseen
osallistuviin henkildihin.

Enersensessd on kdytdssd ns. whistleblowing-yhteydenottomahdollisuus, jonka kautta voi

ilmoittaa, jos on perusteltu syy epdilld, ettd yhtidn palveluksessa oleva henkild olisi rikkonut
arvopaperimarkkinoita koskevaa lainsdddantdd ja saannoksid.

Tilintarkastaja ja tilintarkastajalle maksetut palkkiot

Tilintarkastusta hoitaa yhtidkokouksen valitsema tilintarkastaja. Yhtion tilintarkastajana tulee olla
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvdksymé tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajan toimikausi paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen p&dttyessa.

 enersense

Lakisddteisessd tilintarkastuksessa tilintarkastaja tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpidon,
toimintakertomuksen, tilinpdd&tdksen ja hallinnon. Tilintarkastaja tarkastaa myoés
konsernitilinp&ddatoksen ja muut konserniyritysten keskindiset suhteet.

Tilintarkastaja antaa Enersensen osakkeenomistajille lakis@dteisen tilintarkastuskertomuksen
Enersensen tilinpdatdksen yhteydessa. Tilintarkastaja raportoi sdannéllisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja osallistuu sen kokouksiin.

Tilintarkastus tilikaudella 1.1.-31.12.2025
Tilintarkastajana on tilikaudella 1.1.-31.12.2025 toiminut KPMG Oy Ab. Padvastuullisena
tilintarkastajana tilintarkastusyhteisdssé on toiminut Heli Tuuri, KHT.

Tilintarkastajalle tilikauden 1.1.-31.12.2025 aikana maksetut palkkiot konsernin lakiséddteisistd
tilintarkastuspalveluista olivat 339 672,50 euroaq, tilintarkastajan todistukset ja lausunnot 17 176,25
euroa ja palkkiot muista palveluista 11 382,50 euroaq, yhteensd 368 231,30 euroa.

Kestavyysraportoinnin varmentaja ja varmentajalle
maksetut palkkiot

Kestdvyysraportoinnin varmennusta hoitaa yhtidkokouksen valitsema varmentaja, jonka on oltava
kestdvyystarkastusyhteisé ja jonka pddvastuullisen kestévyysraportoinnin varmentajan tulee olla
kestdvyysraportointitarkastaja (KRT). Kestdvyysraportointitarkastajan toimikausi padattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen p&dttyessd. Kestdvyysraportointitarkastaja tarkastaa
yhtion tilikauden kestdvyysraportin ja antaa varmentamisesta varmennuskertomuksen Enersensen
tilinp&atoksen yhteydessd. Kestdvyysraportointitarkastaja raportoi sddnnéllisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Kestdvyysraportoinnin varmennus 1.1.-31.12.2025

Kestdvyysraportointitarkastajana on tilikaudella 1.1.-31.12.2025 toiminut tilintarkastusyhteisé KPMG
Oy Ab. Padvastuullisena kestdvyysraportointitarkastajana tilintarkastusyhteiséssd on toiminut Heli
Tuuri, KRT. Kestdvyysraportoinnin varmennuksen palkkioita maksettiin 79 758,50 euroa tilikauden
aikana.

ENERSENSE | SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA | 15



Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

Enersensen hallitus on hyvaksynyt lahipiiriliiketoimia koskevat ohjeet, jotka madrittavat yhtidssa
noudatettavat l&hipiiriliiketoimia sekd niiden arviointia ja seurantaa koskevat periaatteet.

Yhtié on mdadritellyt lahipiiriins& kuuluvat henkilodt ja tahot sekd yllapitad niité koskevaa luetteloa.
Enersense l@hettdd sddannollisesti kyselyn l&hipiiriin kuuluville henkildille l&hipiiriin kuuluvien
henkildiden ja tahojen tunnistamiseksi.

Lahipiiritoimia seurataan sadnnollisesti Enersensen liikketoiminnoissa ja konsernifunktioissa sekd
lahipiirille toteutettavilla kyselyilld. Lahipiiritoimia koskevan seurannan tulokset raportoidaan
sadannollisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Enersense voi tehdd lahipiirinsd kanssa liiketoimia, jotka ovat osa Enersensen tavanomaista
likketoimintaa ja jotka tehdddn tavanomaisin kaupallisin ehdoin Enersensen sisdisen ohjeistuksen
mukaista pdatdksentekomenettelyd noudattaen esteellisyystilanteet huomioiden. Lahipiiritoimet,
jotka eivat kuulu Enersensen tavanomaiseen toimintaan tai jotka tehd&dn poiketen tavanomaisista
kaupallisista ehdoista, edellyttdvat Enersensen hallituksen p&datosta.

Enersense raportoi lGhipiiritoimista vuosittain tilinpadtdksessadn kirjanpitolainsédadéannén ja
sovellettavien standardien mukaisesti.

Enersensen osakkeenomistajien kannalta olennaiset lahipiiritoimet, jotka eivat ole

tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei tehdd tavanomaisin kaupallisin ehdoin, julkistetaan
arvopaperimarkkinalain ja markkinapaikan tai pérssin sdantdjen mukaisesti.

 enersense
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Anders Dahlblom

e Hallituksen puheenjohtaja

e S.1974

e Kauppatieteiden maisteri, CEFA

e Hallituksen jGsen vuodesta 2024

e Osakkeet: 10 500 vdalillisesti Chanda
Oy:n kautta

e Riippumaton yhtidéstd, mutta
riippuvainen merkittdvistda
osakkeenomistajista

e Padtoimi: COO, Virala Oy Ab

Keskeiset luottamustoimet
e Conficap Oy: hallituksen jésen
e Are Oy: hallituksen jasen
e YIT Oyj: hallituksen jésen

e Betolar Oyj: hallituksen puheenjohtaja

e Tactotek Oy: hallituksen
puheenjohtaja

enersense

Jan-Elof Cavander

e S.1985

¢ Diplomi-insind&ri (tuotantotalous)

e Hallituksen jésen vuodesta 2025

e Osakkeet: 0

e Riippumaton yhtiéstd, mutta
rilppuvainen merkittavistda
osakkeenomistajista

e Padtoimi: COO, Virala Oy Ab

Keskeiset luottamustoimet
e Munksjé Paper AB: hallituksen jasen
e Betolar Oyj: hallituksen jésen

e L-Fashion Group Oy: hallituksen jasen

Sari Helander

S. 1967

Kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jasen vuodesta 2020
Osakkeet: 1754

Riippumaton yhtidstd ja merkittavistd
osakkeenomistajista

P&d&toimi: varatoimitusjohtaja ja
talousjohtaja, Ramirent-konserni

Keskeiset luottamustoimet

Evli Oyj: hallituksen jasen

Anna Miettinen

e S.1981

¢ Diplomi-insinddri & kulttuurituottaja
(AMK)

e Hallituksen jésen vuodesta 2023

e Osakkeet: 3 742

¢ Riippumaton yhtidstd ja merkittdvistd

osakkeenomistajista.
e Padatoimi: hallituksen jasen, Ensto
Invest Oy

Keskeiset luottamustoimet

e Ensto Invest Oy: hallituksen jésen

¢ Sewatek Oy: hallituksen jésen

e Suomen Kansallisteatterin Saatio sr:
hallituksen jésen

Jari Algars

S. 1964

Kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jasen vuodesta 2025
Osakkeet: 0

Riippumaton yhtidstd ja merkittavistd
osakkeenomistajista

Padatoimi: konsultti
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Johtoryhma 31.12.2025

Kari Sundback

Toimitusjohtaja 23.9.2024
alkaen

Véliaikainen
liiketoimintajohtaja Energy
Transition 1.9.2025-31.12.2025
S. 1971

Osakkeet: 10 000
Diplomi-insin&ori

Keskeinen tyokokemus

Caverion Oyj: palveluista,
ratkaisuista, digitaalisuudesta
ja kestavastd kehityksestd
vastaava johtaja 2019-2023
KONE Oyj: mm. maajohtaja ja
toimintamallin kehityksestd
kansainvdlisesti vastaava
johtaja 2012-2019

Nokia Oyj: useita johtotehtdvid

1997-2012

Miika Erola

e Liiketoimintajohtaja
Connectivity 1.7.2025 alkaen

e S.1981

o Osakkeet: 244

e Insindori (YAMK)

Keskeinen tyokokemus

e Eltel Networks: process
manager (2019-2020) ja
aluepddallikkd (2012-2019)

Jyri Juusela

Lakiasiainjohtaja 1.7.2025
alkaen

S. 1981

Osakkeet: 0
Oikeustieteen maisteri

Keskeinen tyokokemus

Huhtamaki Oyj: Vice President,

General Counsel EMEA 2021-
2025, Head of Commercial
Legal 2020

Metsd& Group: Senior Legal
Counsel 2015-2020, Legal
Counsel 2006-2014

Sami Lahtinen

Johtaja Business Development,
Enersense Way & IT 1.7.2025
alkaen

S. 1969

Osakkeet: 124

Diplomi-insindori

Keskeinen tyokokemus

Enersense IN Oy: liiketoiminnan
kehitysjohtaja 2022-2025
Empower IN Oy: kehitysjohtaja
2018-2022 ja myyntijohtaja
2007-2018

Pohto Oy, kehittdmisjohtaja
2001-2007

Tilikauden 2025 jalkeen Mikael Vainionpdad (kauppatieteiden tohtori) aloitti 1.1.2026 Energy Transition -liiketoimintayksikdn johtajana ja johtoryhman jésenend sekd

Anu Henttonen (kasvatustieteiden maisteri, tekniikan lisensiaatti) 5.1.2026 henkildstostd, viestinndstd ja vastuullisuudesta vastaavana johtajana sekd johtoryhmdn jasenend.
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Jyrki Paappa

Talousjohtaja 22.7.2024 alkaen
S. 1965

Osakkeet: 10 000
Kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

HKScan Oyj: talousjohtaja
2019-2024

Maintpartner Group Oy:
talousjohtaja 2018-2019

Raisio Oyj: mm. talousjohtaja ja
useita talouden johtotehtavia
1995-2014
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Juha Silvola

e Liiketoimintajohtaja Power

14.8.2020 alkaen

e S.1972
e Osakkeet: 15 210
e Diplomi-insindori

Keskeinen tyokokemus
e Empower PN Oy: operatiivinen

johtaja ja toimialajohtaja
2018-2020

Suomen Maastorakentajat Oy:
toimitusjohtaja 2017-2018
Empower PN Oy: Vice President
2012-2017

Polar Electro Oy: useita
johtotehtdvid 2002-2012
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